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กระบวนการขั้นตอน การจัดทํา 

แผนยุทธศาสตร คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

ระยะ 4 ป  พ.ศ. 2560 - 2563 
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กรอบแนวคิดในการวางแผนยุทธศาสตร คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การไดมาของ ยุทธศาสตร คณะสังคมศาสตร  ประกอบดวย 

1. การวิเคราะห จุดแข็ง  จุดออน โอกาส อุปสรรค (SWOT) 

2. วิสัยทัศน โดยการตั้งเปาหมาย 4 ป คณะสังคมศาสตร 

3. ยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และยุทธศาสตรการบรหิารงานของคณบด ี

 

 

SWOT 
 

ยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

ยุทธศาสตร 

การบริหารของคณบดี 

 

ยุทธศาสตร คณะสังคมศาสตร 

วัตถุประสงค Objective 

แผนงาน / โครงการ : Initiative 

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 

เปาประสงค 
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1. การวิเคราะห จุดแข็ง  จุดออน โอกาส อุปสรรค (SWOT) 

 

แนวคิดในการวิเคราะห SWOT 

 ปจจัยภายใน ตามกรอบแนวคิด 7s Mckinsey 

1. Strategy กลยุทธ คือแนวทาง แผนงาน นโยบาย 

2. Structure โครงสรางองคกร  คือการจัดแบงสวนงาน การจดัลําดับชั้น (Hierarchy) ของคณะ 

การบงัคับบญัชา สายบังคบับญัชา โครงสรางสายงานตางๆ หนาที่งานตางๆ หรือการจัด

องคกร 

3. Style สมรรถนะของผูบริหาร 

4. System ระบบงานตางๆ ในคณะ เชน สารสนเทศ การเรียนการสอน การวิจัย ระบบการ

วางแผน ระบบงบประมาณ ระบบการควบคุม ระบบการจัดซื้อจัดจาง ระบบงานสารบรรณ 

ระบบการคัดเลือกพนักงาน ระบบในการฝกอบรม ระบบการจายคาตอบแทน  

5. Staff ความสามารถ หรอื สมรรถนะของบุคลากรแตละตําแหนง หรือแตละสายงาน มี

ผูเชี่ยวชาญแตละสาขา 

6. Skill ทักษะของบุคลากรที่เปนทักษะหลัก ความสามารถหลกั ความชํานาญ ความเกง 

7. Shared Value คานิยมองคกร หรือ Core Value คานิยมความเชื่อที่ถือกันมา วิถีชีวิต หรือ

วัฒนธรรมองคกร การทํางานเปนทีม  

ปจจัยภายนอก ตามแนวคิด STEEP 

1. Social  สังคม มิติของสงัคมทีม่ีผลกระทบตอคณะ เชน ภาพลักษณของคณะ 

2. Technology ความเปนสมัยใหมดานเทคโนโลย ี

3. Economics ผลกระทบจากเศรษฐกจิ 

4. Environment สถานที่ตั้ง ทําเล สิง่แวดลอม  

5. Politics กฎหมายตางๆ ระบบการเมือง ที่มีอิทธิพลตอการทํางาน  
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    Tow Matrix  กลยุทธ ตามตาราง การวิเคราะห SWOT 

 

 

 

 

 

 

 

  

กลยุทธ SO ดาว ใชประโยชนจากโอกาสที่ม ี
 จุดแข็ง(Strength) โอกาส  (Opportunity )  กลยุทธ  SO 

1. มีโครงสรางหารบริหารงานที่ชดัเจน  

มีการแบงสวนงานชัดเจน สอดคลอง

กับพันธกิจของคณะ 

2. มีความหลากหลายและครอบคลุมใน

วิชาการสาขาตางๆ ของสังคมศาสตร 

อยางบูรณาการ 

3. มีบุคลากรสายวิชาการที่มีความรู 

Tacit Knowledge และบุคลากรสาย

สนับสนุนที่มีความสามารถ ทักษะ

เฉพาะทาง 

4. บุคลากรมีอิสระในการทํางานและ

สามารถทํางานไดอยางมคีวามสุข 

5. แผนงานมีความยืดหยุน รองรับ

กิจกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลง 

6. สามารถผลิตบัณฑิตและมหาบัณฑิต

ไดตรงตามความตองการของสังคม 

7. เปดทางเลือกในการเขาถึงการเรียน

การสอนในกลุมผูเรียนที่หลากหลาย

กลุม (ภาคพิเศษ) 

8. ผลิตองคความรูที่ผูเรียนสามารถนําไป

ประยุกตใชในการดําเนินชีวิตเพ่ือ

สงเสริมคุณภาพชีวิตและสังคม 

9. มีการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากร

1. บุคลากรภายในคณะไดมีโอกาสในการ

ฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรู ความ

ชํานาญในงานที่ปฎิบัต ิ

2. บางสาขาวิชาเปนที่ตองการของ

บุคคลภายนอกเพ่ือเขามาศึกษา 

3. บางสาขาวิชาเปนที่ตองการของ

ตลาดแรงงาน 

4. รัฐบาลมีการสนับสนุนทุนการศึกษา

ดานวิชาการ ดานการวิจัย เพื่อพัฒนา

บุคลากร 

5. รัฐบาลมีการสนับสนุนทุนการศึกษา

ใหกับนิสิตไดมีโอกาสในการศึกษา 

กยศ 

6. การเปด  AEC เปนโอกาสในการสราง

ความรวมมือทางวิชาการกับสถาบัน

อื่น 

7. เงินสะสมของหนวยงานในคณะมีมาก 

ถามีการบริหารจัดการที่ดีสามารถ

นํามาพัฒนางานตางๆ ไดด ี

8. บุคลากรในคณะมีความสามารถสูง 

ควรใหการสนับสนุน 

9. ที่ตั้งของสถาบันเอ้ือตอการตัดสินใจ 

(รถไฟฟา) 

1. สงเสริมการนําเครื่องมือใรการบริหาร

ระบบการเงินมาใชในการบริหารจัด

การเงินสะสมของหนวยงาน เพื่อให

เกิดประโยชนสูงสุด 

2. สงเสริมการผลิตบัณฑิตและ

มหาบัณฑิต เพื่อตอบสนองความ

ตองการของตลาดแรงงาน 

3. สงเสริมการนําความรูของบุคลากรไป

ใชในงานบริการวิชาการและงานวิจัย 

เพ่ือตอบสนองความตองการของสังคม 

และการยอมรับของสังคม 

4. สงเสริมการนําเทคโนโลยีมาใชในการ

บริหารจัดการงานดานตางๆใหมีความ

คลองตัวและใหเกิดประสิทธิภาพมาก

ขึ้น 

5. สงเสริมการพัฒนาบุคลากรโดยการจัด

อบรม สัมมนา และทุนศึกษาตอใน

สาขาวิชาทีต่องการของหนวยงาน 

6. พัฒนาความเข็มแขง็แตละศาสตรและ

สนับสนุนใหมีการบูรณาการสาขาตางๆ

เพ่ือตอบสนองความตองการของสังคม 

(การเรียน การสอน การวิจัย) 

7. สงเสริมใหมีการเปดรายวิชาที่

จุดแข็ง (S) 

1........... 

2............ 

3............ 

จุดออน (W) 

1........... 

2............ 

3............ 

กลยุทธ SO ดาว 

ใชประโยชนจากโอกาสที่มี 

กลยุทธ WO ? 

กําจัดจุดออนเพื่อไมพลาด

โอกาสที่ม ี

กลยุทธ ST วัว 

ใชจุดแข็งปกปองอุปสรรคจาก

ภายนอก 

 

กลยุทธ WT สุนัข 

หลีกเลี่ยงการเผชิญกับอุปสรรค

จากภายนอก 

 

ปจจัยภายใน 

 

ปจจัยภายนอก 

โอกาส (O) 

1........... 

2............ 

3............ 

อุปสรรค (T) 

1........... 

2............ 

3............ 
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ใหไดรับการพัฒนาในสายงานที่

เกี่ยวของและตอเนื่อง 

10. มีการนําระบบ ERP มาใชในการ

ดําเนินงานทําใหสามารถควบคุมการ

เบิกจายเงินงบประมาณ และเงินนอก

งบประมาณเปนไปตามแผนที่วางไว 

11. มีการจัดทํางบประมาณทางการเงิน

อยางตอเนื่องทําใหสามารถตรวจสอบ

ได และผูบริหารสามารถนําไปใชใน

การตัดสินใจไดทันท ี

12. ผูบริหารมีความยืดหยุน 

13. บางภาควิชา (สังคมวทิยา และภูมิฯ)มี

ความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

14. บางหลักสูตรเปนที่ตองการของ

ตลาดแรงงาน  เชน รัฐศาสตร นติิ 

ฯลฯ 

 

10. ความกาวหนาของเทคโนโลยทีี่จะ

นํามาเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียน

การสอนใหดีขึ้น หรือนํามาใชในการ

บริหาร งานประชาสัมพันธผลงาน 

และหนวยงาน 

11.  มีความตองการของสงัคม หนวยงาน

ภายนอก ในงานวิชาการและวิจัยของ

คณะดานตางๆ อีกมาก เนื่องจากการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมโลกสูง 

12. การไดรับการยอมรับ ความเชื่อถือตอ

องคกรในเรื่องความรูความเชี่ยวชาญ

ของคณะและบุคลากร 

 

หลากหลายและสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงสถานการณ อาทิ AEC 

 

 

 

 

 

 

     กลยุทธ  ST 
จุดแข็ง (Strength) ปจจัยคกุคาม  (Threat )  กลยุทธ  ST 

1. มีโครงสรางหารบริหารงานที่ชดัเจน  

มีการแบงสวนงานชัดเจน สอดคลอง

กับพันธกิจของคณะ 

2. มีความหลากหลายและครอบคลุมใน

วิชาการสาขาตางๆ ของสังคมศาสตร 

อยางบูรณาการ 

3. มีบุคลากรสายวิชาการที่มีความรู 

Tacit Knowledge และบุคลากรสาย

สนับสนุนที่มีความสามารถ ทักษะ

เฉพาะทาง 

4. บุคลากรมีอิสระในการทํางานและ

สามารถทํางานไดอยางมคีวามสุข 

5. แผนงานมีความยืดหยุน รองรับ

กิจกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลง 

6. สามารถผลิตบัณฑิตและมหาบัณฑิต

ไดตรงตามความตองการของสังคม 

7. เปดทางเลือกในการเขาถึงการเรียน

การสอนในกลุมผูเรียนที่หลากหลาย

กลุม (ภาคพิเศษ) 

8. ผลิตองคความรูที่ผูเรียนสามารถ

นําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิต

เพ่ือสงเสริมคุณภาพชีวิตและสังคม 

9. มีการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากร

1. ธุรกิจการศึกษาทางดานสงัคมศาสตรมี

การแขงขันที่มากขึ้น 

2. นโยบายของรัฐ  กฎเกณฑของ สกอ.

ทําใหถูกจํากัดกรอบความคิดหรือ

อิสระทางวิชาการ 

3. การเปลี่ยนแปลงภาคการเรียนเพื่อ

รองรับประชาคมอาเชียนทําใหมี

ปญหาเกี่ยวกับการเบิกเงิน

งบประมาณ 

4. การออกนอกระบบของมหาวิทยาลัย

ทําใหการดําเนินการตางๆขาดความ

คลองตัว เนื่องจากติดขัดเรื่อง

กฎระเบียบ พรบ. ตางๆ 

5. คณะยังไมเปนที่รูจักของคนภายนอก 

6. แมจะเปนองคกรในกํากับ แตยังคงติด

กับระบบงานราชการ ระเบียบยังไม

ชัดเจน 

7. ยังไมมีการนําระบบการจัดการ

สมัยใหมมาใช 

8. ความไมเทาเทียมในสวัสดิการ

เงินเดือน ทําใหบุคลากรขาดขวัญและ

กําลังใจในการทํางาน 

9. ภาระงานอื่นที่ไดรับมอบหมายเปน

1. ปรับปรุงหลักสูตรใหมีความทันสมัย

ตรงตอความตองการของตลาด 

2. ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ใหทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

3. ตั้งเกณฑการรับนิสิตโครงการภาค

พิเศษ 

4. ผลักดันใหมีการปรับปรุงกฎระเบียบ

ในการบริหารจัดการในดานตางๆเพ่ือ

เพ่ิมความคลองตัว 
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ใหไดรับการพัฒนาในสายงานที่

เกี่ยวของและตอเนื่อง 

10. มีการนําระบบ ERP มาใชในการ

ดําเนินงานทําใหสามารถควบคุมการ

เบิกจายเงินงบประมาณ และเงินนอก

งบประมาณเปนไปตามแผนที่วางไว 

11. มีการจัดทํางบประมาณทางการเงิน

อยางตอเนื่องทําใหสามารถตรวจสอบ

ได และผูบริหารสามารถนําไปใชใน

การตัดสินใจไดทันท ี

12. ผูบริหารมีความยืดหยุน 

13. บางภาควิชา (สังคมวทิยา และภูมิฯ)

มีความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

14. บางหลักสูตรเปนที่ตองการของ

ตลาดแรงงาน  เชน รัฐศาสตร นติิ 

ฯลฯ 

พิเศษมีจํานวนมากขึ้นทําใหบุคลากร

สายวิชาการทําภารกิจหลัก (การสอน 

การวิจัย) ไดนอยลง 

10. ที่ตั้งของคณะ และการคมนาคมการ

เดินทางไมสะดวก 

11. ความปลอดภัยมีนอย 

12. ทรัพยากรทางกายภาพไมเพียงพอ 

เชนอาคาร หองเรียน 

13. ระบบ IT ไมทันสมัย และมตีนทุนสงู 

14. แนวโนมของจํานวนประชากรลดลง 

ทําใหผูเรียนนอยลง (ผูสูงอาย)ุ 

 

 

    กลยุทธ  WO 
จุดออน (Weakness) โอกาส  (Opportunity )  กลยุทธ  WO 

1. องคความรูและการประสานงาน

ระหวางภาควิชายงัไมเชื่อมโยง

เทาที่ควร ขาดความรวมมือระหวาง

ภาควิชา 

2. การจัดเอกสารเพ่ือสนับสนุนงาน

ประกันคุณภาพยังไมเปนระบบ 

3. ยังไมสามารถสื่อสารใหสังคมเห็น

ความสําคัญของ “ศาสตรทางสังคม” 

ไดอยางเปนรูปธรรม ถึงความจําเปนที่

ตองมีความรูความเขาใจ 

4. มีจํานวนอาจารยไมเพียงพอ 

เนื่องมาจากนโยบายของมหาวิทยาลัย 

5. ระบบสารสนเทศที่นํามาใชงานยังไม

เสถียรเทาที่ควร ERP 

6. บุคลากรที่เขาทํางานใหมควรเพิ่ม

ทักษะในการทํางาน เนื่องจากยังขาด

ประสบการณ 

7. การสื่อสารภายในองคกรยังไมเปน

ระบบ ทําใหเกิดความคลาดเคลื่อน 

8. การหาบุคลากรทดแทนหาไดยาก

เนื่องจากอัตราเงินเดือนคอนขางต่ํา 

9. การปรับลดอัตรากําลังที่เกษียนทําให

เกิดผูปฏิบัติงานนอยลง 

1. บุคลากรภายในคณะไดมีโอกาสในการ

ฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรู ความ

ชํานาญในงานที่ปฎิบัต ิ

2. บางสาขาวิชาเปนที่ตองการของ

บุคคลภายนอกเพ่ือเขามาศึกษา 

3. บางสาขาวิชาเปนที่ตองการของ

ตลาดแรงงาน 

4. รัฐบาลมีการสนับสนุนทุนการศึกษา

ดานวิชาการ ดานการวิจัย เพื่อพัฒนา

บุคลากร 

5. รัฐบาลมีการสนับสนุนทุนการศึกษา

ใหกับนิสิตไดมีโอกาสในการศึกษา 

กยศ 

6. การเปด  AEC เปนโอกาสในการสราง

ความรวมมือทางวิชาการกับสถาบัน

อื่น 

7. เงินสะสมของหนวยงานในคณะมีมาก 

ถามีการบริหารจัดการที่ดีสามารถ

นํามาพัฒนางานตางๆ ไดด ี

8. บุคลากรในคณะมีความสามารถสูง 

ควรใหการสนับสนุน 

9. ที่ตั้งของสถาบันเอ้ือตอการตัดสินใจ 

(รถไฟฟา) 

10. ความกาวหนาของเทคโนโลยทีี่จะ

1. สรรหาและเพิ่มบุคลากรในสาขาวิชาที่

เปนที่ตองการของตลาดแรงงาน 

2. ปรับปรุงเกณฑการประเมินผลปฏิบัติ

ตามเปาหมายของคณะ ให

ผลตอบแทนที่เปนธรรมและจูงใจ จาก

รายไดของหนวยงานตางๆ ในคณะ 

3. สงเสริมกิจกรรม โครงการตางๆและ

การสื่อสารแบบสองทาง เพื่อให

บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด

เปาหมาย มีคนรูสึกผูกพันกับคณะ 

Employee Engagement และมี

ความรูสึกผูกพันสายงาน Work 

Engagement 

4. สงเสริม การนํารายไดหรือเงินสะสม

ของหนวยงานตางๆ ในคณะมาจาง

บุคลากรฝายสนับสนุนเพื่อมาทํางาน

ดานบริหารจัดการ งานเอกสารตางๆ 

หรืองานที่ไมใชหนาที่หลักของ

อาจารย เพ่ือใหอาจารยมีเวลาในการ

ทํางานวิชาการหนาที่หลักของ

อาจารย เพ่ือใหอาจารยมีเวลาในการ

ทํางานวิจัย เขียนบทความ และ

ตีพิมพผลงานในระดับนานาชาต ิ

5. สงเสริมนําเงินรายไดหรือเงินสะสม
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10. ไมมีการจัดเก็บระบบรวบรวมขอมูที่ดี 

11. งานดานวิชาการและการวิจัย มีการ

ตีพิมพนานาชาตินอย 

12. การดําเนินงานมีขั้นตอนที่ยุงยาก 

หลายขั้น ลาชา ไมมีความยืดหยุน ยัง

ยืดตดิระบบราชการ 

13. ความซ้ําซอนในตําแหนงงาน 

14. เงินสะสมหนวยงานกระจายอยูตาม

ภาควิชา โครงการพิเศษ 

15. วัฒนธรรมองคกรไมยอมรับ ไม

ปรับตัวในการเปลี่ยนแปลง 

16. บุคลากรไมมีสวนรวมในการกําหนด

นโยบาย เปาหมาย ทั้งในระดับคณะ 

ทําใหขาดความรูสึกผูกพัน 

engagement 

17. บุคลากรฝายวิชาการยังไมสามารถทํา

หนาที่หลักของตนไดเต็มที่ (เวลาไม

เพียงพอ) 

18. บุคลากรฝายสนับสนุนยังไมสามารถ

ทําหนาที่สนับสนุนฝายวิชาการได

เต็มที่ เชนงานประกันคุณภาพ 

งานวิจัย 

19. ระบบการประเมินยังไมสอดคลองกับ

การใหผลตอบแทน 

20. อาคารสถานที่ไมทันสมยั ไมดึงดูดให

ทํางานและเรียน 

 

 

 

นํามาเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียน

การสอนใหดีขึ้น หรือนํามาใชในการ

บริหาร งานประชาสัมพันธผลงาน 

และหนวยงาน 

11.  มีความตองการของสงัคม หนวยงาน

ภายนอก ในงานวิชาการและวิจัยของ

คณะดานตางๆ อีกมาก เนื่องจากการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมโลกสูง 

12. การไดรับการยอมรับ ความเชื่อถือตอ

องคกรในเรื่องความรูความเชี่ยวชาญ

ของคณะและบุคลากร 

 

 

ของหนวยงานมาใชในการพัฒนา

ทักษะที่สําคญัที่จะชวยใหอาจารย 

สามารถใชทักษะ เชน ภาษาอังกฤษ 

ในการสอนและการผลิตผลงานที่มี

มาตรฐานสามารถเผยแพรไดในระดับ

นานาชาต ิ

6. สงเสริมพัฒนาและประชาสัมพันธให

สังคมเห็นความสําคญั ของศาสาตร

ทางสังคม ในสาขาวิชาตางๆ 

7. เรงรัดใหมีการผลิตผลวิชาการและ

วิจัย ที่สามารถเผยแพรในระดับ

นานาชาติ ในสาขาที่เปนทีต่องการ 

รัฐบาลใหการสงเสริม ทั่งในระดับชาต ิ

8. สงเสริมการจัดการความรู KM และ

นําองคความรูไปใชประโยชนในการ

แกไขปญหาและชวยพัฒนาสังคม 

9. สงเสริมการประสานงานและความ

รวมมือระหวางภาควิชา เพื่อสราง

ผลงานวิชาการ โดยใชความรูความ

เชี่ยวชาญของคณะและบุคลากร 

10. สงเสริมการใชเทคโนโลยี และ

เครื่องมือในการจัดการมาใชในการ

พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ 

เอกสารการดําเนินงาน รวมถึง การ

สื่อสารภายในองคกรอยางมี

ประสิทธิภาพ 

11. ปรับปรุงการบริหารจัดการเงินรายได

จากหนวยงานตางๆภายในคณะ 

นําไปใชในการพัฒนาบุคลากร 

ปรับปรุงสิ่งแวดลอม อาคารสถานที่ 

และเทคโนโลย ี

12. สรางวัฒนธรรมองคกรใหม ใหมีความ

ยืดหยุน เปดกวางพรอมรับการ

เปลี่ยนแปลง และการพัฒนาไปสูสากล 

 

   กลยุทธ  WT 
จุดออน (Weakness) ปจจัยคุกคาม  (Threat )  กลยุทธ  WT 

1. องคความรูและการประสานงาน

ระหวางภาควิชายงัไมเชื่อมโยง

เทาที่ควร ขาดความรวมมือระหวาง

ภาควิชา 

2. การจัดเอกสารเพ่ือสนับสนุนงาน

ประกันคุณภาพยังไมเปนระบบ 

1. ธุรกิจการศึกษาทางดานสงัคมศาสตร

มีการแขงขันที่มากขึ้น 

2. นโยบายของรัฐ  กฎเกณฑของ 

สกอ.ทําใหถูกจํากัดกรอบความคิด

หรืออิสระทางวิชาการ 

1. จัดระบบขั้นตอนการทํางานที่สามารถ

ปฎิบัติไดอยางรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ เชน ระบบ one stop 

service ในการใหบริการนิสิต (ทะ

เบียน,กิจการนิสิต,ทุนการศึกษา,

ฝกงาน,คํารองทั่วไป) 
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3. ยังไมสามารถสื่อสารใหสังคมเห็น

ความสําคัญของ “ศาสตรทางสังคม” 

ไดอยางเปนรูปธรรม ถึงความจําเปนที่

ตองมีความรูความเขาใจ 

4. มีจํานวนอาจารยไมเพียงพอ 

เนื่องมาจากนโยบายของมหาวิทยาลัย 

5. ระบบสารสนเทศที่นํามาใชงานยังไม

เสถียรเทาที่ควร ERP 

6. บุคลากรที่เขาทํางานใหมควรเพิ่มทัก

ในทักษะในการทํางาน เนื่องจากยัง

ขาดประสบการณ 

7. การสื่อสารภายในองคกรยังไมเปน

ระบบ ทําใหเกิดความคลาดเคลื่อน 

8. การหาบุคลากรทดแทนหาไดยาก

เนื่องจากอัตราเงินเดือนคอนขางต่ํา 

9. การปรับลดอัตรากําลังที่เกษียณทําให

เกิดผูปฏิบัติงานนอยลง 

10. ไมมีระบบการจัดเก็บขอมูที่ดี 

11. งานดานวิชาการและการวิจัย มีการ

ตีพิมพนานาชาตินอย 

12. การดําเนินงานมีขั้นตอนที่ยุงยาก 

หลายขั้น ลาชา ไมมีความยืดหยุน ยัง

ยืดตดิระบบราชการ 

13. ความซ้ําซอนในตําแหนงงาน 

14. เงินสะสมหนวยงานกระจายอยูตาม

ภาควิชา โครงการพิเศษ 

15. วัฒนธรรมองคกรไมยอมรับ ไม

ปรับตัวในการเปลี่ยนแปลง 

16. บุคลากรไมมีสวนรวมในการกําหนด

นโยบาย เปาหมาย ทั้งในระดับคณะ 

ทําใหขาดความรูสึกผูกพัน 

engagement 

17. บุคลากรฝายวิชาการยังไมสามารถทํา

หนาที่หลักของตนไดเต็มที่ (เวลาไม

เพียงพอ) 

18. บุคลากรฝายสนับสนุนยังไมสามารถ

ทําหนาที่สนับสนุนฝายวิชาการได

เต็มที่ เชนงานประกันคุณภาพ 

งานวิจัย 

19. ระบบการประเมินยังไมสอดคลองกับ

การใหผลตอบแทน 

20. อาคารสถานที่ไมทันสมยั ไมดึงดูดให

ทํางานและเรียน 

3. การเปลี่ยนแปลงภาคการเรียนเพื่อ

รองรับประชาคมอาเชียนทําใหมี

ปญหาเกี่ยวกับการเบิกเงิน

งบประมาณ 

4. การออกนอกระบบของมหาวิทยาลัย

ทําใหการดําเนินการตางๆขาดความ

คลองตัว เนื่องจากติดขัดเรื่อง

กฎระเบียบ พรบ. ตางๆ 

5. คณะยังไมเปนที่รูจักของคนภายนอก 

6. แมจะเปนองคกรในกํากับ แตยังคงติด

กับระบบงานราชการ ระเบียบยังไม

ชัดเจน 

7. ยังไมมีการนําระบบการจัดการ

สมัยใหมมาใช 

8. ความไมเทาเทียมในสวัสดิการ

เงินเดือน ทําใหบุคลากรขาดขวัญและ

กําลังใจในการทํางาน 

9. ภาระงานอื่นที่ไดรับมอบหมายเปน

พิเศษมีจํานวนมากขึ้นทําใหบุคลากร

สายวิชาการทําภารกิจหลัก (การสอน 

การวิจัย) ไดนอยลง 

10. ที่ตั้งของคณะ และการคมนาคมการ

เดินทางไมสะดวก 

11. ความปลอดภัยมีนอย 

12. ทรัพยากรทางกายภาพไมเพียงพอ 

เชนอาคาร หองเรียน 

13. ระบบ IT ไมทันสมัย และมตีนทุนสงู 

14. แนวโนมของจํานวนประชากรลดลง 

ทําใหผูเรียนนอยลง (ผูสูงอาย)ุ 

 

2. สงเสริมและเพิ่มพูนทักษะในสายงาน

อื่นใหบุคลากรสามารถทํางานได

หลากหลายและพรอมวางระบบการ

เติบโตในสายงาน 

3. พัฒนาทิมงานสนับสนุนบุคลาก

สาขาวิชาการ เพื่อลดภาระงานของ

บุคลากร สาขาวิชาการ เชน ทีมวิจัย 

ทีมบริการวิชาการ ทีมประกัน

คุณภาพ ทีมบริหารทั่วไป  

4. จัดระบบการจัดารความรูที่รวบรวม

ประสบการณ บุคลากรรุนเกาสู

บุคลากรรุนใหม เพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถในการดาํเนินงาน 
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2. วิสัยทัศน จากการตั้งเปาหมาย 4 ป คณะสังคมศาสตร 

 

 ประเด็นระดมสมอง โดยการตั้งเปาหมาย 4 ปขางหนา คณะสังคมศาสตร   เพื่อกําหนดวสิัยทัศน  

1. นิสิตมีคุณภาพ นิสิตมีความหลากลาย มีนิสิตนานาชาติ 

2. เปนผูนําทางองคความรูเพื่อสงัคม 

3. คณะจัดหลกัสูตร สหวิทยากรอยางเปนบรูณาการ 

4. วัฒนธรรมองคกรดี 

5. อาคารพรอมสือ่ทันสมัย 

6. สื่อการเรียนการสอนทันสมัย 

7. คณะเปนที่ยอมรบัในระดบั Top ของประเทศ 

8. การเรียนการสอนมีคุณภาพ 

9. มีนิสิตนานาชาติมาเรียนในคณะฯ 

10. อาจารยไดทําวิจัยกับนานาชาติ 

11. มีระบบการรกัษาความปลอดภัยภายในคณะ (ติดบัตร ระบบScan) 

12. มีความยั่งยืนทางสังคม 

13. บัณฑิตมีคุณภาพเปนที่ตองการของผูใชบัณฑิต 

14. เขาใจธรรมชาติศาสตรสาขาวิชาตางๆ 

15. มีทีมงานที่เขมแข็ง 

16. บัณฑิตเปนที่ยอมรับของสงัคม 

17. เปนศูนยกลางของสาขาสงัคมศาสตร 

 

สรุปประเด็น จัดลําดับเปนพันธกิจ เพื่อกําหนดวิสัยทัศน คณะสังคมศาสตร 

1. การเรียนการสอน และหลักสูตรด ี

2. คณาจารยมีคุณภาพ (คุณภาพคณาจารย) 

3. บุคลากร เจาหนาที่มีวฒันธรรมการทํางานทีม่ีประสทิธิภาพ 

4. อาคารสถานที่ ทัศนียภาพ อุปกรณ (มีความพรอม) 

5. ชวยเหลือสังคมสงเสริมสังคมดีข้ึน 

6. คุณภาพนิสิต และบัณฑิต มีคุณภาพที่ดี 
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ประเด็น วิสัยทัศน   

  

 
 

* ผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญหลากหลาย เปนเลิศสูสังคมนานาชาติ ดวยบุคลากรที่พรั่งพรอม

ดวยความสุข ความรู ความสามารถ และนวตกรรมทางสังคมที่ทันสมัย * 

* ผูนําทางวิชาการดานสงัคมศาสตร บูรณาการและเปนสากลมุงผลิตบัณฑิตทีม่ีคุณภาพรับใชสงัคม 

ภายใตสิ่งแวดลอมทีอ่ภิรมย * 

* คณะสังคมศาสตร จัดการเรียนการสอนแบบมีชีวิตจิตใจและอารมณของคนโดยคณาจารยที่มี

ความรูความเชี่ยวชาญในศาสตรแหงการสอน ดวยบุคลากรที่มีใจพรอมใหบริการในสภาพแวดลอมที่เอือ้ตอ

การเรียนรูและพฒันานิสิตใหเปนผูชีนําสงัคม * 

* เปนเลิศในการบูรณาการศาสตรทางสังคมแหงแผนดินเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุขที่ยั่งยืน * 
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พันธกิจ สําคัญทีจ่ะทําใหบรรลุวิสัยทัศน Critical success factors  

1. ผลิตบัณฑิตใหมีความรูความสามารถทางสังคมศาสตร 

2. พัฒนาและจัดการองคความรูเพื่อพฒันาสงัคมอยางมีมาตรฐานสูระดบัสากล 

3. สรางและพฒันาจิตสํานึกทางสงัคม 

4. สรางความรวมมือทางวิชาการระหวางศาสตร 

5. พัฒนาระบบการบรหิารและพฒันาบุคลากรใหมีความเปนมอือาชีพ 

กําหนดกลยุทธหรือยุทธศาสตรจากพันธกิจ 

พันธกิจ  MISSION กลยุทธหรือยุทธศาสตร จาก  MISSION 

1.ผลิตบัณฑิตใหมี

ความรูความสามารถ

ทางสงัคมศาสตร 

1.1 พัฒนาบัณฑิตใหมทีักษะทางวิชาการและวิชาชีพทางสังคมศาสตร 

1.2 สงเสรมิการผลิตผลงานทางวิชาการของบัณฑิตทางสังคมศาสตร 

1.3  สงเสริมกจิกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูทัง้ในและนอกหลักสูตร 

2. พัฒนาและจัดการ

องคความรูเพือ่พัฒนา

สังคมอยางมีมาตรฐาน

สูระดบัสากล 

 

2.1 การสํารวจและวิเคราะหความตองการของสงัคมเพื่อนํามาพัฒนาการเรียนการ

สอน 

2.2 สงเสรมิใหอาจารยพฒันาการเรียนการสอนทีมุ่งสูความเปนเลิศ 

2.3  สงเสริมใหคณาจารยทําวจิัยที่ตอยอดองคความรูพื้นฐานและงานวิจัยที่ตอบสนอง

ความตองการของสังคม 

 2.4 จัดการองคจากผลการวจิัยและนําไปประยุกตใชในการแกไขปญหาและพัฒนา

สังคม 

 2.5 สงเสริมสนับสนุนใหคณาจารยผลิตตํารา บทความทางวิชาการและวิจัยทีม่ี

มาตรฐานสามารถเผยแพรในระดบัสากล 

 2.6 ปลูกฝงจิตสํานึกความรบัผิดชอบตอสงัคมโดยจัดการ 

 

 

 

 

 

บูรณาการศาสตรทางสังคมแหงแผนดนิ 

สรางความเปนเลศิทางวิชาการเพื่อพฒันาสังคมอยางยั่งยืน 
 

วิสัยทัศน (Vision) คณะสังคมศาสตร 
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พันธกิจ  MISSION กลยุทธหรือยุทธศาสตร จาก  MISSION 

3. สรางและพฒันา

จิตสํานึกทางสังคม 

3.1 ปลูกฝงจิตสํานึกความรบัผิดชอบตอสังคมโดยจัดโครงการใหมปีระสบการณเห็น

ความเชื่อมโยงตนเองกบัสงัคมและไดออกไปทํากิจกรรมเพื่อสังคม 

3.2 สงเสรมิใหบัณฑิตและบุคลากรผลิตผลงานทางวิชาการที่เนนเปาหมายการแกไข

ปญหาพัฒนาสังคมและสรางจิตสํานกึรบัใชสังคม 

4. สรางความรวมมือ

ทางวิชาการระหวาง

ศาสตร 

 

4.1. สนับสนุนใหมีการเรียนวิชาพื้นฐานขามสาขาวิชา 

4.2 สนับสนุนใหนักศึกษานําเสนอผลงานวิชาการในการประชุมวิชาการแบบบรูณา

การสาขา 

4.3 สงเสรมิใหนสิิตจัดงานบรกิารวิชาการแบบบรูณาการ 

4.4 สนับสนุนใหบุคลากรทําวิจัยระหวางสาขามากขึ้น 

4.5 สนับสนุนใหอาจารยนําเสนอผลงานวิชาการในการประชุมวิชาการระหวางสาขา 

4.6 สนับสนุนการแลกเปลี่ยนประสบการณดานวิจัยระหวางสาขา 

4.7 สนับสนุนการจัดทําหลักสูตรดาน CSR เพื่อการพฒันาชมุชนสังคมอยางยั่งยืน 

4.8 สงเสรมิการจัดงานบริการแบบบรูณาการเชิงพื้นที ่

5.พัฒนาระบบการ

บรหิารและพัฒนา

บุคลากรใหมีความเปน

มืออาชีพ 

 

 

 

5.1มีการบรหิารบุคลากรอยางมีประสทิธิภาพดวยหลักธรรมภิบาลและเกิดความผาสุข

ในการทํางาน 

5.2 มีการพัฒนาบุคลากรใหมรสมรรถนะอยางมีอาชีพ 

5.3 มีการบริหารจัดการเงินและงบประมาณใหมปีระสทิธิภาพและตรวจสอบได 

5.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีความทันสมัย 

5.5 ปรับปรุงสภาพแวดลอมทางกายภาพในการทํางานใหเกดิประสิทธิภาพในการ

บริการ 
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เปาประสงค (Goal) ของคณะสังคมศาสตร 

พันธกิจ(Mission) ระบ ุ  Key Result Area: KRA เปาประสงค (Goal) จากการ

สังเคราะห KRA 

1. ผลิตบัณฑิตใหมีความรู

ความสามารถทาง

สังคมศาสตร 

 

 

 

 

 

1.1 บัณฑิตมีความสามารถเปนที่ยอมรบั 

และเปนที่ตองการของหนวยงานและ

สังคม 

1.2 บัณฑิตมีทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ

ทางสงัคมศาสตร 

1.3 บัณฑิตมีความสามารถในการปรบัตัว

รูทันสถานการณและปรบัใชองคความรู

ไดอยางเหมาะสม 

1.4 บัณฑิตสามารถคิดวิเคราะห สังเคราะห

อยางเปนระบบ 

1.เปนคณะชั้นนําที่ผลิตบัณฑิตมี

คุณภาพและมีจิตสํานึกรบัใชสังคม 

2.หลักสูตรของคณะมีการบรูณาการ

ศาสตรตอบสนองความตองการและ

พัฒนาสงัคมอยาง 

ยั่งยืน 

3.คณาจารยมีความเปนเลิศทาง

วิชาการและมจีิตสํานึกตอสังคม 

4.คณะมีผลงานวิชาการ งานวิจัย และ

บริการวิชาการที่มกีารบูรณาการ

ศาสตรเพือ่พัฒนาสังคมและเผยแพรสู

สากล 

5.เปนคณะทีม่ีระบบการบริหาร

จัดการที่ทันสมัยและมีธรรมมาภิบาล 

6.คณะมีบรรยากาศการทํางานอยาง

ผาสุก 

2. พัฒนาและจัดการองค

ความรูเพื่อพฒันาสงัคม

อยางมีมาตรฐานสูระดับ

สากล 

 

 

 

 

 

 

 

2.1 การเรียนการสอนทีมุ่งเนนความเปน

เลิศทางวิชาการ 

2.2 มีการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนอง

ความตองการของสังคมและชุมชน 

2.3 มีผลงานวิจัยที่ตอบสนองความตองการ

ของชุมชนและสงัคม 

2.4 มีตําราทางสังคมศาสตร 

2.5 มีบทความทางวิชาการดาน

สังคมศาสตร 

2.6 มีการวิจัยที่ตอยอดความรูพื้นฐาน 

2.7มีการเผยแพรผลงานทางวิชาการใน

ระดับสากล 

3. สรางและพฒันา

จิตสํานึกทางสังคม 

 

3.1 นิสิตและบัณฑิตมีจิตอาสา 

3.2 นิสิต บัณฑิต และบุคลากรมจีิตสํานึก

ตอสังคม 

3.3 ผลงานทางวิชาการของบัณฑิต และบุ

คลาการนําไปประยกุตใชในการแกปญหา  

พัฒนาสงัคม  และสรางจิตสํานึกทางสังคม 
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พันธกิจ (Mission) ระบ ุ  Key Result Area: KRA เปาประสงค (Goal)จากการ

สังเคราะห KRA 

4. สรางความรวมมือทาง

วิชาการระหวางศาสตร 

 

 

 

 

 

 

4.1 มีการเรียนการสอนระหวางสาขา 

4.2 มีการบรูณาการงานวิจัยระหวาง

สาขาวิชาเพื่อนําไปพัฒนาสังคม 

4.3 มีการบูรณาการบริการทางวิชาการ

ระหวางสาขาวิชา 

4.4 มีการบริการทางวิชาการโดยจัดทํา

หลักสูตรดาน CHR อันนําไปสูการ

พัฒนาสงัคมอยางยัง่ยืน 

4.5 มีความรวมมือระหวางศาสตรสูการ

พัฒนาสงัคมอยางยัง่ยืน 

 

5. พัฒนาระบบการบรหิาร

จัดการและบุคลากรใหมี

ความเปนเลิศ 

 

5.1 บุคลากรมีทักษะ ความรู ความสามารถ

ในสายงานใหมีความเปนเลิศ 

5.2 บุคลากรมีมีการเติบโตในสายงาน 

(Career path) 

5.3 บุคลากรมีความผาสกุ และมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดี 

5.4 ปรับปรุงสภาพแวดลอมการทํางานให

สะดวกปลอดภัยและเอื้อตอคุณภาพชีวิตที่

ดี 

5.5 มีธรรมมาภิบาลในการบริหารงาน 

5.6 มีการแบงสายงานที่ชัดเจนไมซ้ําซอน 

5.7 บุคลากรมีความเปนมืออาชีพ (สอน 

วิจัย  บริการวิชาการ) 
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3. ยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และยุทธศาสตรการบริหารงานของคณบดี 

กําหนดและวเิคราะหยุทธศาสตรที่สอดคลองกับยทุธศาสตรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และ

สอดคลองกบัยุทธศาสตรของคณบดี คณะสังคมศาสตร ซึง่ไมซ้ํากับ Tow matrix  และไมซ้ํากับ 

ยุทธศาสตรจากพันธกิจ ตามพันธกจิหลัก 

1. ดานการเรียนการสอน 

1.สงเสริมใหนสิิตนําองคความรูจองตนเองไปสรางชุมชนตนแบบหรือชุมชนโดยรวม 

2.สรางความรวมมือทางวิชาการกบัหนวยงานระดบัชาติและนานาชาติ 

3.พัฒนาหลักสูตรใหมใหทันสมัยและสนับสนุนใหมีหลักสูตรนานาชาติ 

4.สนับสนุนใหนสิิตมีความรูภาษาตางประเทศ มากกวา 1 ภาษา 

5.พัฒนานิสิตใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย ความรับผิดชอบตอสงัคมประเทศชาติพรอมรับการ

เปลี่ยนแปลง 

6.สงเสริมการบรูณาการงานวิจัยกบัการเรียนการสอนและการบรกิารวิชาการ 

7.จัดหาเทคโนโลยีใหมๆ  มาใชในการถายทอดความรูและในการจัดการการเรียนการสอนใหเพียงพอตอการ

จัดการเรียนการสอนทุกหลักสูตร เพื่อใหนิสิตไดมโีอกาสเรียนรูดวยตนเอง self-developmentเชน 

คอมพิวเตอรชวยสอน Audio-visual เปนตน 

8.พัฒนาระบบผูชวยสอน teaching Assistant TA ในทุกระดับ 

9.พัฒนาหลักสูตรใหมใหทันสมัยในแตละรายวิชา 

10.สนับสนุนกิจกรรมเพื่อพฒันาทักษะวิชาการ เพื่อเตรียมนสิิตใหมีวุฒิภาวะทางอาชีพพรอมสูโลกการ

ทํางาน 

11.สนับสนุนกิจกรรมวิจัยของบุคลากรและบัณฑิต ที่จะนําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการและนําเสนอ

ผลงานในเวทีระดับโลก 

12.จัดทําสือ่การเรียนการสอนและเผยแพรองคความรู และงานวิจัย แบบอเิลคทรอนิกส เพือ่เสริมศกัยภาพ

เปนผูนําดานการเรียนการสอนใหกบัมหาวิทยาลัย 

13.สงเสริมนสิิตนําองคความรูของตนเองไปสรางชุมชนตนแบบใหทองถิ่นเกิดของตน โดยขอมลู

มหาวิทยาลัย,วิทยาเขต,ศูนย,การวิจัย 

14.สรางความรวมมือทางวิชาการกบัหนวยงานระดับชาติและนานาชาติ 

15.สนับสนุนวิจัยทีม่ีศักยภาพนําไปใชประโยชนดานตางๆ รวมทั้งเชิงพาณิชย 

16.สนับสนุนการทําหลักสูตรนานาชาต ิ
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2. ดานการวิจัย 

1.สงเสริมและจงูใจใหบุคลากรรับทุนวิจัยจากภายนอก 

2.สงเสริมและสนบัสนุนใหบุคลากรมีโอกาสแสดงผลงานในเวทีระดับโลก 

3.จัดใหมีคณะนักวิจัยและหองปฏิบัติการขั้นสงูที่มีความพรอมในการสรางผลงานระดับสากล 

4.สรางความรวมมือทางวิชาการกบัหนวยงานระดบัชาติและนานาชาติ 

5.จัดระบบสนับสนุน เชน การใหรางวลั การเตรียมความพรอมดานทรพัยากร การเพิม่นักวิจัย การ

จัดระบบทีเ่อื้อตอการวิจัย 

6.สงเสริมการเผยแพรและถายทอด ผลงานวิจัย องคความรู ไปใชแกไขปญหาสังคม 

7.สงเสริมการบรูณาการงานวิจัยกบัการเรียนการสอนและการบรกิารวิชาการ 

8.สรางทีมผูชวยนักวิจัยสามารถสนบัสนุนการทําวิจัย 

9.สงเสริมเครือขายความรวมมอืทางวิชาการและดานการวิจยักับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคเกษตรกรรม

และอุตสาหกรรม ทั่งในระดับภูมิภาคอาเซียน และนานชาติ ในการผลิตผลงานวิจัย 

10.สงเสริมใหมีการนําเสนอผลงานวิชาการ และ งานวิจัย ของอาจารยไปเผยแพรเพือ่ใหสังคมนําไปใช

ประโยชน Social ResponsibilityFaculty 

11.วิจัยในศาสตรแหงแผนดิน ที่ตอบสนองตอเปาหมายอยางจรงิใจและจริงจังเพื่อพฒันา ในการแขงขัน

ระดับสากล 

12.จัดทําสือ่การเรียนการสอน เผยแพรองคความรูและงานวจิัยแบบอิเลคทรอนิกส เพื่อสงเสริมศักยภาพ

เปนผูนําดานการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย 

13.แสวงหาและระดมทุนวิจัยจากภายนอกทีมุ่งเนน การวิจยัซึ่งเปนทิศทางหลัก 

14.สรางความรวมมือทางวิชาการกบัหนวยงานระดับชาติและนานาชาติ 

 

3. ดานการบริการวิชาการ 

1.สงเสริมใหนสิิต นําองคความรูไปสรางชุมชนตนแบบหรอืชุมชนโดยรวม 

2.สรางความพรอมในการผลกัดันผลงานของมหาวิทยาลัยสูสังคมเชิงพาณิชย เชิงสาธารณะ และเชิง

นโยบาย 

3.พัฒนาระบบการใหบริการทางวิชาการสูสงัคมเชิงรุก 

4.สนับสนุนการเขารวมกิจกรรมวิชาการ และออกสือ่สาธารณะในการเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาสังคม

หรือวิกฤตระดับชาติ รวมทัง้แนวทางการพัฒนาในดานตางๆ ของสังคม 

5.สงเสริมการบรูณาการงานวิจัยกบัการเรียนการสอนและการบรกิารวิชาการ 

6.สงเสริมเผยแพรและถายทอดผลงานวิจัย องคความรู ในการแกไขปญหาสงัคม 

7.สนับสนุนและเสริมสรางเครือขายดานการบรกิารวิชาการกับหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

เพื่อประโยชนตอสังคม 

8.พัฒนาคณะสงัคมศาสตรใหเปนศูนยแหงการเรียนรูและฝกอบรมทางสงัคมศาสตร 
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9.สงเสริมใหมีการนําผลงานวิชาการและการวจิัย ของอาจารยไปเผยแพร เพื่อใหสังคมนําไปใชประโยชน 

Social ResponsibilityFaculty 

10.สงเสริมนสิิตนําองคความรูของตนเองไปสรางชุมชนตนแบบใหทองถิ่นเกิดของตน ชุมชน โดยขอมูล

มหาวิทยาลัย,วิทยาเขต , ศูนย ,การวิจัย 

11.สงเสริมการบริการทางวิชาการ 

12.สนับสนุนวิจัยทีม่ีศักยภาพนําไปใชประโยชนดานตางๆ รวมทั้งเชิงพาณิชย 

 

4. ดานการบริหารจัดการ 

1.สรางความพรอมในการผลัดดันผลงานของมหาวิทยาลัยสูสังคมเชิงพาณิชย เชิงสาธารณะ และเชิง

นโยบาย 

2.พัฒนาระบบการใหบริการทางวิชาการสูสงัคมเชิงรุก 

3.จัดใหมีคณะนักวิจัย และหองปฏบิัติการขั้นสูงทีม่ีความพรอม ในการสรางผลงานระดับสากล 

4.จัดระบบสนับสนุน เชนการใหรางวัล การเตรียมความพรอมดานทรพัยากร การเพิม่นักวิจัย การจัดระบบ

ที่เอื้อตอการวิจัย 

5.มอบหมายงานใหบุคลากร อยางเปนธรรมและเปนระบบ สามารถวัดผลได 

6.เพิ่มบุคลากรระดบัหลังปรญิญาเอก Post-Doctoral เพื่อเรงผลิตผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ และมี

คุณประโยชนในการพัฒนาประเทศ 

7.พัฒนาการรักษา สบืทอด และตอยอดองคความรูที่สําคัญของบุคลากรในแตและสาขาวิชา รายวิชา และ

หลักสูตร เพื่อไมใหสูญหายพรอมการเกษียณอายุ 

8.สนับสนุนใหนสิิตมีความรูภาษาตางประเทศ มากกวา 1 ภาษา 

9.สรางแรงจูงใจใหนักเรียน นสิิต เขามาศึกษาในคณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

10.ควบรวมหนวยงานทีม่ีภารกจิใกลเคียงกันใหอยูดวยกัน และยุบรวมหนวยงานที่มบีุคลากรนอยใหเปน

หนวยเดียวกัน 

11.พัฒนาระบบประเมินผลที่เปนธรรม ไปทุกระดับ 

12.พัฒนาผูบรหิารทุกระดับเขาสูความเปนธรรมภิบาล 

13.พัฒนาฐานขอมลูเพือ่การใหบริการทางวิชาการอยางเปนระบบ 

14.สงเสริมการบริหารจัดการใหคณะสังคมศาสตรมงีบประมาณที่เพียงพอ สามารถพึ่งพาตนเอง พรอมเปน

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ตามนโยบายมหาวิทยาลัย 

15.จัดหาเทคโนโลยีใหมๆ  มาใชในการถายทอดความรูและในการจัดการเรียน การสอน ใหเพียงพอตอการ

จัดการเรียนการสอนทุกหลักสูตร เพื่อใหนิสิตไดมีนสิิตไดมีโอกาสเรียนรูดวยตนเอง Self-Development

เชน คอมพิวเตอรชวยสอน Audio-visual 

16.ปรับปรงุพื้นที่ใชสอย เพิ่มจํานวนหองเรียน 
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17.พัฒนาผูบรหิารทุกระดับใหเปนผูบรหิารมอือาชีพ โดยสนับสนุนใหไดรับการอบรมหลักสูตรตางๆ เพื่อ

เพิ่มความรูและทกัษะในการบรหิารจัดการ 

18.จัดใหมหีองปฏิบัติการขั้นสูง 

19.การใชหลกัธรรมภิบาลในการจัดการอยางยั้งยืน 

20.มุงเนนการประชาสมัพันธ โดยรวมศิษยเกาทั่วแผนดินรวมพัฒนามหาวิทยาลัยและพฒันาประเทศ 

21.การเสรมิทักษะดานภาษาแกบุคลากร 

22.พัฒนาทรัพยสินเพื่อสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
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สังเคราะหกลยุทธ 

 

จาก 

การวิเคราะห SWOT   

 

จาก 

พันธกิจ (วิสัยทัศน) 

 

และจาก 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  และจากนโยบายการบริหารของคณบด ี
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ยุทธศาสตร (Strategies) 

 

ยุทธศาสตรที่ 1: การเรยีนการสอน 

ยุทธศาสตรที่ 2: การวิจัย 

ยุทธศาสตรที่ 3: การบริการวิชาการ 

ยุทธศาสตรที่ 4: การบริหารจัดการ 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 1: การเรยีนการสอน 

1.สงเสริมใหนสิิตนําองคความรูจองตนเองไปสรางชุมชนตนแบบหรือชุมชนโดยรวม 

2.สรางความรวมมือทางวิชาการกบัหนวยงานระดบัชาติและนานาชาติ 

3.พัฒนาหลักสูตรใหมใหทันสมัยและสนับสนุนใหมีหลักสูตรนานาชาติ 

4.สนับสนุนใหนสิิตมีความรูภาษาตางประเทศ มากกวา 1 ภาษา 

5.พัฒนานิสิตใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย ความรับผิดชอบตอสงัคมประเทศชาติพรอมรับการ

เปลี่ยนแปลง 

6.สงเสริมการบรูณาการงานวิจัยกบัการเรียนการสอนและการบรกิารวิชาการ 

7.จัดหาเทคโนโลยีใหมๆ  มาใชในการถายทอดความรูและในการจัดการการเรียนการสอนใหเพียงพอตอการ

จัดการเรียนการสอนทุกหลักสูตร เพื่อใหนิสิตไดมโีอกาสเรียนรูดวยตนเอง self-development เชน 

คอมพิวเตอรชวยสอน Audio-visual เปนตน 

8.พัฒนาระบบผูชวยสอน teaching Assistant TA ในทุกระดับ 

9.พัฒนาหลักสูตรใหมใหทันสมัยในแตละรายวิชา 

10.สนับสนุนกิจกรรมเพื่อพฒันาทักษะวิชาการ เพื่อเตรียมนสิิตใหมีวุฒิภาวะทางอาชีพพรอมสูโลกการ

ทํางาน 

11.สนับสนุนกิจกรรมวิจัยของบุคลากรและบัณฑิต ที่จะนําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการและนําเสนอ

ผลงานในเวทีระดับโลก 

12.จัดทําสือ่การเรียนการสอนและเผยแพรองคความรู และงานวิจัย แบบอเิลคทรอนิกส เพือ่เสริมศกัยภาพ

เปนผูนําดานการเรียนการสอนใหกบัมหาวิทยาลัย 

13.สงเสริมนสิิตนําองคความรูของตนเองไปสรางชุมชนตนแบบใหทองถิ่นเกิดของตน โดยขอมลู

มหาวิทยาลัย,วิทยาเขต,ศูนย,การวิจัย 

14.สรางความรวมมือทางวิชาการกบัหนวยงานระดับชาติและนานาชาติ 

15.สนับสนุนวิจัยทีม่ีศักยภาพนําไปใชประโยชนดานตางๆ รวมทั้งเชิงพาณิชย 
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16.สนับสนุนการทําหลักสูตรนานาชาต ิ

17.สงเสริมการผลิตบัณฑิตและมหาบัณฑิต เพื่อตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน 

18.พัฒนาความเข็มแข็งแตละศาสตรและสนับสนุนใหมีการบูรณาการสาขาตางๆเพื่อตอบสนองความ

ตองการของสงัคม (การเรียน การสอน การวิจัย) 

19.สงเสริมใหมีการเปดรายวิชาที่หลากหลายและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงสถานการณ อาทิ AEC 

20. ปรับปรุงหลักสูตรใหมีความทันสมัยตรงตอความตองการของตลาด 

21. ต้ังเกณฑการรับนสิิตโครงการภาคพิเศษ 

22. พัฒนาบัณฑิตใหมทีักษะทางวิชาการและวิชาชีพทางสังคมศาสตร 

23. สงเสรมิกิจกรรมเพื่อพฒันาทักษะการเรียนรูทั้งในและนอกหลักสูตร 

24. สงเสรมิใหอาจารยพฒันาการเรียนการสอนทีมุ่งสูความเปนเลิศ 

25.สงเสริมสนับสนุนใหคณาจารยผลิตตํารา บทความทางวชิาการและวิจัยที่มีมาตรฐานสามารถเผยแพรใน

ระดับสากล 

26. ปลูกฝงจิตสํานึกความรบัผิดชอบตอสังคมโดยจัดการจัดการเรียนการสอน 

27.ปลูกฝงจิตสํานกึความรับผิดชอบตอสังคมโดยจัดโครงการใหมปีระสบการณเห็นความเชื่อมโยงตนเองกบั

สังคมและไดออกไปทํากิจกรรมเพื่อสังคม 

28.สงเสริมใหบัณฑิตและบุคลากรผลิตผลงานทางวิชาการทีเ่นนเปาหมายการแกไขปญหาพฒันาสงัคมและ

สรางจิตสํานึกรบัใชสังคม 

29.สนับสนุนใหมกีารเรียนวิชาพื้นฐานขามสาขาวิชา 

30.สนับสนุนใหนักศึกษานําเสนอผลงานวิชาการในการประชุมวิชาการแบบบรูณาการสาขา 

31. สงเสรมิใหนสิิตจัดงานบรกิารวิชาการแบบบรูณาการ 

32.สนับสนุนการจัดทําหลกัสูตรดาน CSR เพื่อการพัฒนาชุมชนสังคมอยางยั่งยืน 

 

ยุทธศาสตรที่ 2: การวิจัย 

1.สงเสริมและจงูใจใหบุคลากรรับทุนวิจัยจากภายนอก 

2.สงเสริมและสนบัสนุนใหบุคลากรมีโอกาสแสดงผลงานในเวทีระดับโลก 

3.จัดใหมีคณะนักวิจัยและหองปฏิบัติการขั้นสงูที่มีความพรอมในการสรางผลงานระดับสากล 

4.สรางความรวมมือทางวิชาการกบัหนวยงานระดบัชาติและนานาชาติ 

5.จัดระบบสนับสนุน เชน การใหรางวลั การเตรียมความพรอมดานทรพัยากร การเพิม่นักวิจัย การ

จัดระบบทีเ่อื้อตอการวิจัย 

6.สงเสริมการเผยแพรและถายทอด ผลงานวิจัย องคความรู ไปใชแกไขปญหาสังคม 

7.สงเสริมการบรูณาการงานวิจัยกบัการเรียนการสอนและการบรกิารวิชาการ 

8.สรางทีมผูชวยนักวิจัยสามารถสนบัสนุนการทําวิจัย 
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9.สงเสริมเครือขายความรวมมอืทางวิชาการและดานการวิจยักับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคเกษตรกรรม

และอุตสาหกรรม ทั่งในระดับภูมิภาคอาเซียน และนานชาติ ในการผลิตผลงานวิจัย 

10.สงเสริมใหมีการนําเสนอผลงานวิชาการ และ งานวิจัย ของอาจารยไปเผยแพรเพือ่ใหสังคมนําไปใช

ประโยชน Social Responsibility Faculty 

11.วิจัยในศาสตรแหงแผนดิน ที่ตอบสนองตอเปาหมายอยางจรงิใจและจริงจังเพื่อพฒันา ในการแขงขัน

ระดับสากล 

12.จัดทําสือ่การเรียนการสอน เผยแพรองคความรูและงานวจิัยแบบอิเลคทรอนิกส เพื่อสงเสริมศักยภาพ

เปนผูนําดานการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย 

13.แสวงหาและระดมทุนวิจัยจากภายนอกทีมุ่งเนน การวิจยัซึ่งเปนทิศทางหลัก 

14.สรางความรวมมือทางวิชาการกบัหนวยงานระดับชาติและนานาชาติ 

15.พัฒนาความเข็มแข็งแตละศาสตรและสนับสนุนใหมีการบูรณาการสาขาตางๆเพื่อตอบสนองความ

ตองการของสงัคม (การเรียน การสอน การวิจัย) 

16.เรงรัดใหมีการผลิตผลวิชาการและวจิัย ที่สามารถเผยแพรในระดบันานาชาติ ในสาขาที่เปนที่ตองการ 

รัฐบาลใหการสงเสรมิ ทั่งในระดับชาต ิ

 

 

ยุทธศาสตรที่ 3: การบริการวิชาการ 

1.สงเสริมใหนสิิต นําองคความรูไปสรางชุมชนตนแบบหรอืชุมชนโดยรวม 

2.สรางความพรอมในการผลกัดันผลงานของมหาวิทยาลัยสูสังคมเชิงพาณิชย เชิงสาธารณะ และเชิง

นโยบาย 

3.พัฒนาระบบการใหบริการทางวิชาการสูสงัคมเชิงรุก 

4.สนับสนุนการเขารวมกิจกรรมวิชาการ และออกสือ่สาธารณะในการเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาสังคม

หรือวิกฤตระดับชาติ รวมทัง้แนวทางการพัฒนาในดานตางๆ ของสังคม 

5.สงเสริมการบรูณาการงานวิจัยกบัการเรียนการสอนและการบรกิารวิชาการ 

6.สงเสริมเผยแพรและถายทอดผลงานวิจัย องคความรู ในการแกไขปญหาสงัคม 

7.สนับสนุนและเสริมสรางเครือขายดานการบรกิารวิชาการกับหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

เพื่อประโยชนตอสังคม 

8.พัฒนาคณะสงัคมศาสตรใหเปนศูนยแหงการเรียนรูและฝกอบรมทางสงัคมศาสตร 

9.สงเสริมใหมีการนําผลงานวิชาการและการวจิัย ของอาจารยไปเผยแพร เพื่อใหสังคมนําไปใชประโยชน 

Social Responsibility Faculty 

10.สงเสริมนสิิตนักศึกษานําองคความรูของตนเองไปสรางชมุชนตนแบบใหทองถิ่นเกิดของตน ชุมชน โดย

ขอมูลมหาวิทยาลัย,วิทยาเขต , ศูนย ,การวิจัย 

11.สงเสริมการบริการทางวิชาการ 
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12.สนับสนุนวิจัยทีม่ีศักยภาพนําไปใชประโยชนดานตางๆ รวมทั้งเชิงพาณิชย 

13.สงเสริมการนําความรูของบุคลากรไปใชในงานบริการวิชาการและงานวิจัย เพื่อตอบสนองความตองการ

ของสังคม และการยอมรับของสงัคม 

14.พัฒนาความเข็มแข็งแตละศาสตรและสนับสนุนใหมีการบูรณาการสาขาตางๆเพื่อตอบสนองความ

ตองการของสงัคม (การเรียน การสอน การวิจัย) 

15.สงเสริมพฒันาและประชาสัมพันธใหสังคมเห็นความสําคญั ของศาสตรทางสังคม ในสาขาวิชาตางๆ 

16.สงเสริมการจัดการความรู KM และนําองคความรูไปใชประโยชนในการแกไขปญหาและชวยพัฒนา

สังคม 

 

17.สงเสริมกจิกรรมเพื่อพฒันาทกัษะการเรียนรูทัง้ในและนอกหลักสูตร 

 

18. สงเสรมิใหคณาจารยทําวิจัยที่ตอยอดองคความรูพืน้ฐานและงานวิจัยที่ตอบสนองความตองการของ

สังคม 

19. จัดการองคจากผลการวิจัยและนําไปประยุกตใชในการแกไขปญหาและพัฒนาสังคม 

20. ปลูกฝงจิตสํานึกความรบัผิดชอบตอสังคมโดยจัดการจัดการเรียนการสอน 

21.  ปลูกฝงจิตสํานึกความรบัผิดชอบตอสงัคมโดยจัดโครงการใหมปีระสบการณเห็นความเชื่อมโยงตนเอง

กับสงัคมและไดออกไปทํากิจกรรมเพื่อสงัคม 

22. สงเสรมิใหบัณฑิตและบุคลากรผลิตผลงานทางวิชาการที่เนนเปาหมายการแกไขปญหาพฒันาสังคมและ

สรางจิตสํานึกรบัใชสังคม 

23. สงเสรมิใหนสิิตจัดงานบรกิารวิชาการแบบบรูณาการ 

24. สนับสนุนการจัดทําหลักสูตรดาน CSR เพื่อการพฒันาชมุชนสังคมอยางยั่งยืน 

25. สงเสรมิการจัดงานบริการแบบบรูณาการเชิงพื้นที ่

 

 

ยุทธศาสตรที่ 4 : การบริหารจัดการ 

 

1.สงเสริมการนําเครื่องมอืในการบรหิารระบบการเงินมาใชในการบริหารจัดการเงินสะสมของหนวยงาน 

เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 

2.สงเสริมการนําเทคโนโลยมีาใชในการบริหารจัดการงานดานตางๆใหมีความคลองตัวและใหเกิด

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.สงเสริมการพฒันาบุคลากรโดยการจัดอบรม สมัมนา และทุนศึกษาตอในสาขาวิชาที่ตองการของ

หนวยงาน 
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4.สงเสริมการนําเครื่องมอืในการบรหิารระบบการเงินมาใชในการบริหารจัดการเงินสะสมของหนวยงาน 

เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 

5.สงเสริมการนําเทคโนโลยมีาใชในการบริหารจัดการงานดานตางๆใหมีความคลองตัวและใหเกิด

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

6.สงเสริมการพฒันาบุคลากรโดยการจัดอบรม สมัมนา และทุนศึกษาตอในสาขาวิชาที่ตองการของ

หนวยงาน 

7.ปรบัปรุงระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหทันสมัยและมปีระสิทธิภาพ 

8.ผลกัดันใหมกีารปรับปรงุกฎระเบียบในการบริหารจัดการในดานตางๆเพื่อเพิ่มความคลองตัว 

9.สรรหาและเพิ่มบุคลากรในสาขาวิชาที่เปนที่ตองการของตลาดแรงงาน 

10.ปรับปรงุเกณฑการประเมินผลปฏิบัติตามเปาหมายของคณะ ใหผลตอบแทนทีเ่ปนธรรมและจูงใจ จาก

รายไดของหนวยงานตางๆ ในคณะ 

11.สงเสริมกจิกรรม โครงการตางๆและการสือ่สารแบบสองทาง เพื่อใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด

เปาหมาย มีคนรูสึกผกูพันกบัคณะ Employee Engagement และมีความรสูึกผูกพันสายงาน Work 

Engagement 

12.สงเสริม การนํารายไดหรอืเงนิสะสมของหนวยงานตางๆ ในคณะมาจางบุคลากรฝายสนับสนุนเพือ่มา

ทํางานดานบริหาร13.จัดการ งานเอกสารตางๆ หรืองานที่ไมใชหนาที่หลักของอาจารย เพื่อใหอาจารยมี

เวลาในการทํางานวิชาการหนาที่หลักของอาจารย เพื่อใหอาจารยมเีวลาในการทํางานวิจัย เขียนบทความ 

และตีพิมพผลงานในระดับนานาชาติ 

 

14.สงเสริมนําเงินรายไดหรือเงินสะสมของหนวยงานมาใชในการพัฒนาทักษะทีส่ําคัญทีจ่ะชวยใหอาจารย 

สามารถใชทักษะ เชน ภาษาอังกฤษ ในการสอนและการผลติผลงานที่มมีาตรฐานสามารถเผยแพรไดใน

ระดับนานาชาต ิ

15.สงเสริมพฒันาและประชาสัมพันธใหสังคมเห็นความสําคญั ของศาสตรทางสังคม ในสาขาวิชาตางๆ 

16.เรงรัดใหมีการผลิตผลวิชาการและวจิัย ที่สามารถเผยแพรในระดบันานาชาติ ในสาขาที่เปนที่ตองการ 

รัฐบาลใหการสงเสรมิ ทั่งในระดับชาต ิ

17.สงเสริมการจัดการความรู KM และนําองคความรูไปใชประโยชนในการแกไขปญหาและชวยพัฒนา

สังคม 

18.สงเสริมการประสานงานและความรวมมือระหวางภาควิชา เพื่อสรางผลงานวิชาการ โดยใชความรูความ

เชี่ยวชาญของคณะและบุคลากร 

19.สงเสริมการใชเทคโนโลยี และเครื่องมือในการจัดการมาใชในการพัฒนาระบบฐานขอมลูสารสนเทศ 

เอกสารการดําเนินงาน รวมถึง การสื่อสารภายในองคกรอยางมีประสทิธิภาพ 

20.ปรับปรงุการบริหารจัดการเงินรายไดจากหนวยงานตางๆภายในคณะ นําไปใชในการพัฒนาบุคลากร 

ปรับปรงุสิง่แวดลอม อาคารสถานที่ และเทคโนโลย ี
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21.สรางวฒันธรรมองคกรใหม ใหมีความยืดหยุน เปดกวางพรอมรับการเปลี่ยนแปลง และการพฒันาไปสู

สากล 

22.จัดระบบขั้นตอนการทํางานที่สามารถปฏบิัติไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เชน ระบบ one stop 

service ในการใหบริการนสิิต (ทะเบียน, กิจการนสิิต, ทุนการศึกษา, ฝกงาน, คํารองทั่วไป) 

23. สงเสรมิและเพิ่มพูนทักษะในสายงานอื่นใหบุคลากรสามารถทํางานไดหลากหลายและพรอมวางระบบ

การเตบิโตในสายงาน 

24. พัฒนาทิมงานสนับสนุนบุคลากรสาขาวิชาการ เพื่อลดภาระงานของบุคลากร สาขาวิชาการ เชน ทีม

วิจัย ทีมบริการวิชาการ ทมีประกันคุณภาพ ทีมบริหารทั่วไป  

25..จัดระบบการจัดการความรูที่รวบรวมประสบการณ บุคลากรรุนเกาสูบุคลากรรุนใหม เพือ่เพิม่ขีด

ความสามารถในการดําเนินงาน 

 

26. สรางความพรอมในการผลัดดันผลงานของมหาวิทยาลัยสูสงัคมเชิงพาณิชย เชิงสาธารณะ และเชิง

นโยบาย 

27. พัฒนาระบบการใหบริการทางวิชาการสูสังคมเชิงรกุ 

28. จัดใหมีคณะนักวิจัย และหองปฏิบัติการขั้นสงูที่มีความพรอม ในการสรางผลงานระดบัสากล 

29. จัดระบบสนบัสนุน เชนการใหรางวัล การเตรียมความพรอมดานทรัพยากร การเพิ่มนักวจิัย การ

จัดระบบทีเ่อื้อตอการวิจัย30. มอบหมายงานใหบุคลากร อยางเปนธรรมและเปนระบบ สามารถวัดผลได 

31. เพิ่มบุคลากรระดับหลงัปริญญาเอก Post-Doctoral เพื่อเรงผลิตผลงานทางวิชาการทีม่ีคุณภาพ และมี

คุณประโยชนในการพัฒนาประเทศ 

32. พัฒนาการรักษา สืบทอด และตอยอดองคความรูทีส่ําคญัของบุคลากรในแตและสาขาวิชา รายวิชา 

และหลักสูตร เพือ่ไมใหสูญหายพรอมการเกษียณอาย ุ

33. สนับสนุนใหนิสิตมีความรูภาษาตางประเทศ มากกวา 1 ภาษา 

34. สรางแรงจงูใจใหนักเรียน นิสิต เขามาศึกษาในคณะสงัคมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

35. รวบรวมหนวยงานที่มีภารกจิใกลเคียงกันใหอยูดวยกัน และยุบรวมหนวยงานที่มีบุคลากรนอยใหเปน

หนวยเดียวกัน 

36.พัฒนาระบบประเมินผลที่เปนธรรม ไปทุกระดับ 

37.พัฒนาผูบรหิารทุกระดับเขาสูความเปนธรรมภิบาล 

38.พัฒนาฐานขอมลูเพือ่การใหบริการทางวิชาการอยางเปนระบบ 

39.สงเสริมการบริหารจัดการใหคณะสังคมศาสตรมงีบประมาณที่เพียงพอ สามารถพึ่งพาตนเอง พรอมเปน

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ตามนโยบายมหาวิทยาลัย 

40.จัดหาเทคโนโลยีใหมๆ  มาใชในการถายทอดความรูและในการจัดการเรียน การสอน ใหเพียงพอตอการ

จัดการเรียนการสอนทุกหลักสูตร เพื่อใหนิสิตไดมีนสิิตไดมีโอกาสเรียนรูดวยตนเอง Self-Development 

เชน คอมพิวเตอรชวยสอน Audio-visual 
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41.ปรับปรงุพื้นที่ใชสอย เพิ่มจํานวนหองเรียน 

42.พัฒนาผูบรหิารทุกระดับใหเปนผูบรหิารมอือาชีพ โดยสนับสนุนใหไดรับการอบรมหลักสูตรตางๆ เพื่อ

เพิ่มความรูและทกัษะในการบรหิารจัดการ 

43.จัดใหมหีองปฏิบัติการขั้นสูง 

44.การใชหลกัธรรมภิบาลในการจัดการอยางยั้งยืน 

45.มุงเนนการประชาสมัพันธ โดยรวมศิษยเกาทั่วแผนดินรวมพัฒนามหาวิทยาลัยและพฒันาประเทศ 

46 .การเสริมทักษะดานภาษาแกบุคลากร 

47.พัฒนาทรัพยสินเพื่อสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

48 สงเสริมสนับสนุนใหคณาจารยผลิตตํารา บทความทางวชิาการและวิจัยที่มีมาตรฐานสามารถเผยแพรใน

ระดับสากล 

49.มีการบรหิารบุคลากรอยางมีประสทิธิภาพดวยหลักธรรมภิบาลและเกิดความผาสุขในการทํางาน 

50. มีการพัฒนาบุคลากรใหมรสมรรถนะอยางมีอาชีพ 

51. มีการบริหารจัดการเงินและงบประมาณใหมปีระสทิธิภาพและตรวจสอบได 

52. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีความทันสมัย 

53.  ปรับปรุงสภาพแวดลอมทางกายภาพในการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพในการบรกิาร 
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นําขอมลูทั้งหมดมาสังเคราะหเปน 

(ราง) 

แผนยุทธศาสตร 

คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ระยะ 4 ป 

พ.ศ. 2560 - 2563 
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ยุทธศาสตรที่ ........................................................................................................................................ 

ดาน แนวทาง 
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ผูเขารวมโครงการจัดทําแผนยทุธศาสตร คณะสงัคมศาสตร 

วันที่ 10 สค 59 – 11 สิงหาคม 2559 

และวันที่ 15 สิงหาคม 2559 

 
ลําดับ 

ที่ 
ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1 ผศ.ทิพยวัลย  สรุินยา  คณบดี 

2 ผศ. น.ท. หญิง งามลมัย  ผิวเหลือง รองคณบดฝีายบริหาร 

3 ผศ.ณัฐวีณ  บุนนาค รองคณบดฝีายวิเทศสัมพันธและกิจการพเิศษ 

4 รศ.รัตติกรณ  จงวิศาล รองคณบดฝีายวิจัย 

5 ผศ.ปนัดดา  ชํานาญสุข รองคณบดฝีายประกันคุณภาพการศึกษา 

6 อ.เศรษฐบุตร  อิทธิธรรมวินิจ รองคณบดฝีายกฎหมาย นโยบาย และแผน 

7 อ.วิเชียร  ปรีชาธรรมวงศ รองคณบดฝีายกจิการนสิิต 

8 ผศ.ศาสตรินทร  ตันสุน ผูชวยคณบดีฝายสื่อสารฯ 

9 ผศ.กังสดาล  เชาววัฒนกุล ผูชวยคณบดีฝายวิจัย 

10 ผศ.ธนารดี  คํายา ผูชวยคณบดีฝายบริการวิชาการ 

11 อ.เฉลมิขวัญ  สิงหว ี ผูชวยคณบดีฝายวิชาการ 

12 อ.ปุรินทร  นาคสิงห หัวหนาภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

13 อ.พต.หญิง ดร พนมพร พุมจันทร  อาจารย/แทนหัวหนาภาควิชาจิตวิทยา 

14 อ..อาวุธ ธีระเอก อาจารย/แทนหัวหนาภาควิชาประวัติศาสตร 

15 อ.ชมชิด พรหมสิน  อาจารย/แทนหัวหนาภาควิชาภูมิศาสตร 

16 นางสาวจรรยา  จัตตานนท หัวหนาสํานกังานเลขานุการ 

17 นางปญจวรรณ  มณีโทน หัวหนางานบริการการศึกา 

18 นางบรรจง  กลิ่นสงวน หัวหนางานบรหิารและธุรการ 

19 นางสาวอําไพพงษ ทวีธัญลกัษณ หัวหนางานคลงัและพัสด ุ

20 นางสาวทวิกา  อินสอน หัวหนางานนโยบายและแผน 

21 นางสุภาพร  หรุนสกลุ หัวหนาศูนยจัดการศึกษาโครงการภาคพิเศษ 

22 นางสาวชุติมน ศรีนวกะตระกูล นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 

 


