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จากโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การทบทวนแผนยุทธศาสตร์และจัดท าแผนปฏิบัติการ คณะสังคมศาสตร์”  
วันที่ 4 – 5 สิงหาคม 2561 

น าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะครั้งที่ 8/2561 วันพฤหัสบดีที่ 9 สิงหาคม 2561 
ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะครั้งที่ 9/2561 วันพฤหัสบดีที่ 27 กันยายน 2561 
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วิสัยทัศน์ (Vision) 

บรูณาการศาสตร์ทางสงัคมเพ่ือสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
และพฒันาสงัคมอยา่งยัง่ยืน 

 
พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบณัฑิตให้มีความรู้ความสามารถทางสงัคมศาสตร์ 

2. ผลิตบณัฑิตท่ีมีจิตส านกึทางสงัคม 

3. พฒันาและจดัการองค์ความรู้เพ่ือพฒันาสงัคมอย่างมีมาตรฐานสูร่ะดบัสากล 

4. สร้างความร่วมมือทางวิชาการระหวา่งศาสตร์ 

5. พฒันาระบบการบริหารจดัการและบคุลากรให้มีความเป็นเลิศ 

 

เป้าประสงค์ (GOAL) 

1. เป็นคณะชัน้น าท่ีผลิตบณัฑิตมีคณุภาพและมีจิตส านกึรับใช้สงัคม 

2. การเรียนการสอนคณะมีการบรูณาการศาสตร์ตอบสนองความต้องการและพฒันาสงัคมอยา่งยัง่ยืน 

3. คณาจารย์มีความเป็นเลิศทางวิชาการและมีจิตส านึกตอ่สงัคม 

4. คณะมีผลงานวิชาการ งานวิจยั และบริการวิชาการท่ีมีการบรูณาการศาสตร์เพ่ือพฒันาสงัคมและเผยแพร่สูส่ากล 

5. เป็นคณะท่ีมีระบบการบริหารจดัการท่ีทนัสมยัและมีธรรมมาภิบาล 

6. คณะมีบรรยากาศการท างานอย่างผาสกุ 

 

ยุทธศาสตร์ (Strategies) 

ยทุธศาสตร์ท่ี 1: การบรูณาการศาสตร์ทางสงัคมเพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน 
ยทุธศาสตร์ท่ี 2: การพฒันาสูค่วามเป็นเลิศทางวิชาการสงัคมศาสตร์ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 3: การเพิ่มคณุภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 4: การบริหารจดัการอยา่งยัง่ยืนบนพืน้ฐานหลกัธรรมาภิบาล 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ( Strategic Objective) และแนวทางการด าเนินงาน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบูรณาการศาสตร์ทางสังคมเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน  

 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ( Strategic Objective) แนวทางการด าเนินงาน 

1.มีความพร้อมในการผลกัดนัผลงานของคณะ

สงัคมศาสตร์สูส่งัคมเชิงพาณิชย์  เชิงสาธารณะ เชิง

นโยบาย 

 

1.1 พฒันาคณะสงัคมศาสตร์ให้เป็นศนูย์กลางแหง่การเรียนรู้และ
ฝึกอบรมทางสงัคมศาสตร์ 
1.2 สนบัสนนุและเสริมสร้างเครือข่ายด้านการบริการวิชาการกบั
หนว่ยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั เพ่ือประโยชน์ตอ่
สงัคม 
1.3 พฒันาความเข้มแข็งแตล่ะศาสตร์และสนบัสนนุให้มีการ 
บรูณาการสาขาตา่งๆเพื่อตอบสนองความต้องการของสงัคม  
1.4 พฒันาแหลง่ทบทวนข้อมลูเพื่อการให้บริการทางวิชาการ
อยา่งเป็นระบบ 
1.5 ผลกัดนัผลงานของคณะสงัคมศาสตร์สูส่งัคมเชิงพาณิชย์ เชิง
สาธารณะ และเชิงนโยบาย 

2.มีการพฒันาการให้บริการทางวิชาการสูส่งัคมเชิงรุก 2.1 สง่เสริมนิสิตน าองค์ความรู้ของตนเองไปสร้างชมุชนต้นแบบ 
โดยรอบมหาวิทยาลยัหรือใกล้เคียง                                                
2.2 สง่เสริมการเผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้ทาง
สงัคมศาสตร์ในการแก้ไขปัญหาสงัคม                                                        
2.3 สง่เสริมให้นิสิตจดังานบริการวิชาการแบบบรูณาการ                                                           
2.4 สง่เสริมการให้บริการทางวิชาการของบคุลากรคณะ
สงัคมศาสตร์แก่หนว่ยงานภายนอก 

3.มีกิจกรรมบริการวิชาการ และการประชาสมัพนัธ์สู่

สาธารณะ 

3.1 สง่เสริม พฒันาและประชาสมัพนัธ์ให้สงัคมเห็นความส าคญั
ของศาสตร์ทางสงัคม                                                            
3.2 ปลกูฝังจิตส านึกความรับผิดชอบตอ่สงัคมผา่นการจดั
โครงการกิจกรรมเพื่อสงัคม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการสังคมศาสตร์ 

 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ( Strategic Objective) แนวทางการด าเนินงาน 
1. มีการสนบัสนนุการวิจยัเพ่ือบรูณาการศาสตร์ทางสงัคม 

 
1.1 สนบัสนนุและพฒันาด้านการวิจยัในการบรูณาการศาสตร์

ทางสงัคม 

2.มีการพฒันาบคุลากรด้านการวิจยั 
 

2.1 สนบัสนนุทนุการวิจยัเพ่ือการตีพิมพ์ กระตุ้น สนบัสนนุ และ
อ านวยความสะดวกให้อาจารย์ตีพิมพ์งานวิจยัระดบันานาชาติ
มากขึน้ 
2.2 สร้างผู้ชว่ยนกัวิจยัท่ีสามารถสนบัสนนุการท าวิจยัของอาจารย์ 
2.3 จงูใจและพฒันาศกัยภาพอาจารย์ให้ผลิตบทความทาง
วิชาการเพิ่มมากขึน้ 
2.4 สง่เสริมและสนบัสนนุให้อาจารย์และนกัวิจยัได้มีโอกาส
น าเสนอผลงานวิจยัทัง้ในเวทีระดบัชาตแิละนานาชาติ 

3.มีความร่วมมือและเครือขา่ยทางวิชาการ การวิจยั และ
การบริการวิชาการทัง้ใน หรือตา่งประเทศ 
 

3.1 สง่เสริมเครือขา่ยความร่วมมือทางวิชาการหรือการวิจยักบั
หนว่ยงานภาครัฐ เอกชน ภาคเกษตรกรรมและอตุสาหกรรมทัง้ใน
ระดบัชาต ิและนานาชาติ 

4.มีกลไกการบริหารงานวิชาการและการวิจยั 
 

4.1 พฒันาความเข้มแข็งแตล่ะศาสตร์ทางสงัคมและสนบัสนนุให้
มีการบรูณาการศาสตร์ตา่งๆ ในการเรียนการสอน การบริการ
วิชาการ เพ่ือตอบสนองความต้องการของสงัคม                        
4.2 มีกลไกตดิตามความคืบหน้าและผลการด าเนินงานการวิจยัท่ี
ได้รับทนุสนบัสนนุจากคณะ 
4.3 สง่เสริมและสนบัสนนุการเผยแพร่องค์ความรู้ ถ่ายทอดองค์
ความรู้ท่ีได้จากการวิจยัเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา
สงัคมและการพฒันาประเทศ 
4.4จดัตัง้ศนูย์วิจยัและการบริการวิชาการ และห้องปฏิบตักิารท่ีมี
ความพร้อมในการสร้างผลงานท่ีบรูณาการตามยทุธศาสตร์การ
วิจยัของคณะในระดบัชาตแิละระดบัสากล 
4.5 สนบัสนนุการหางบประมาณและแหลง่เงินทนุทัง้ภายในและ
ภายนอกเพ่ือสนบัสนนุงานวิจยั 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  การเพิ่มคณุภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ( Strategic Objective) แนวทางการด าเนินงาน 
1.มีการพฒันาหลกัสตูรให้มีมาตรฐาน 

 

1.1 พฒันาหลกัสตูรและรายวิชาให้ทนัสมยัและตรงกบัความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 
1.2 จดัท าส่ือการเรียนการสอนและเผยแพร่ความรู้ งานวิจยั (ศนูย์
สารสนเทศของคณะ/ส่ือสารองค์กร) 
1.3, มุง่การบริการวิชาการ ฝึกอบรมแบบ Certificate ในลกัษณะ
หลกัสตูรระยะสัน้ให้สอดคล้องกบัศกัยภาพของอาจารย์และความ
ต้องการของสงัคม 
1.4 จดัหาเทคโนโลยีใหม่ๆ  ในการเรียนการสอน 

2.มีการพฒันากระบวนการ การเรียนการสอน สูส่ากล 

 

2.1 สร้างความร่วมมือทางวิชาการกบัหนว่ยงานระดบัชาตหิรือ
นานาชาติ 

3.มีการพฒันาบคุลากรด้านการเรียนการสอน 

 

3.1 สง่เสริมให้บคุลากรบรูณาการงานวิจยักบัการเรียนการสอน

และการบริการวิชาการ 

3.2 สง่เสริมให้คณาจารย์พฒันาการเรียนการสอนท่ีมีมาตรฐาน 

3.3 สง่เสริมให้อาจารย์ผลิตและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการท่ีมี

มาตรฐานเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหนง่ทางวิชาการ 

3.4เพิ่มบคุลากรระดบัปริญญาเอกเพ่ือให้เป็นไปตามกรอบ

มาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษา 

4.มีการพฒันาคณุภาพนิสิตและศษิย์เก่า 

 

4.1 สนบัสนนุให้นิสิตมีความรู้ภาษาตา่งประเทศมากกวา่ 1 ภาษา 
4.2 พฒันาให้นิสิตมีคณุธรรม จริยธรรม มีวินยั ความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคม ประเทศชาตแิละพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 
4.3 พฒันานิสิตและศิษย์เก่าให้มีทกัษะทางวิชาการและวิชาชีพ
ทางสงัคมศาสตร์ 
4.4 สง่เสริมกิจกรรมเพื่อพฒันาทกัษะการเรียนรู้ทัง้ในและนอก
หลกัสตูร 
4.5 ปลกูจิตส านกึความรับผิดชอบตอ่สงัคมโดยจดัการเรียนการ
สอนและกิจกรรมเพื่อสงัคม เชน่ศาสตร์แหง่แผน่ดนิ 
4.6 สนบัสนนุให้นิสิตผลิตหรือน าเสนอผลงานวิชาการสูส่าธารณะ 
4.7จดัสรรทนุการศกึษาให้แก่นิสิตท่ีขาดแคลนทนุทรัพย์ นิสิต
ชว่ยงานวิชาการ และนิสิตดีเดน่ด้านตา่งๆ 
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5.มีระบบและกลไกการท านบุ ารุงศลิปะ และวฒันธรรม

ส าหรับนิสิตเพ่ือสร้างจิตส านึกรับใช้สงัคม 

 

5.1 จดักิจกรรมสง่เสริมท านบุ ารุง ศลิปะและวฒันธรรมให้แก่นิสิต                                                                                                                                                                                                      
5.2 สง่เสริมให้นิสิตมีแนวทางการด าเนินชีวิตแบบคณุธรรมน้อม
น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิต 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4   การบริหารจดัการอยา่งยัง่ยืนบนพืน้ฐานหลกัธรรมาภิบาล 

 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ( Strategic Objective) แนวทางการด าเนินงาน 
1.มีการบริหารจดัการองค์กรตามหลกัธรรมาภิบาล 

 

1.1 การใช้หลกัธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ในการบริหาร
จดัการอยา่งยัง่ยืน 
1.2 สร้างวฒันธรรมองค์การใหมพ่ร้อมรับการเปล่ียนแปลงและ
พฒันาสูส่ากล 
1.3 จดัระบบขัน้ตอนการท างาน พฒันาการปฏิบตัไิด้อยา่งรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพเป็นระบบ เชน่ One stop service ในการ
บริการนิสิต ทะเบียน กิจการนิสิต ทนุ ฝึกงาน 
1.4. สง่เสริมกิจกรรมโครงการตา่งๆ เพ่ือให้บคุลากรมีส่วนร่วม มี
ความรู้สกึผกูพนักบัองค์การและมีความรู้สกึผกูพนัสายงาน 
1.5 มีการบริหารจดัการความเส่ียงของหนว่ยงาน 
1.6 มีการบริหารจดัการให้เป็นไปตามระบบประกนัคณุภาพ
การศกึษา 
1.7 สง่เสริมการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรมเพ่ือสร้างธรรมาภิบาลใน
การบริหารจดัการ 
1.8 สง่เสริมคณาจารย์และบคุลากรเป็นแบบอยา่งในการท านุ
บ ารุงศลิปะและวฒันธรรม 
1.9 สง่เสริมคณาจารย์และบคุลากรปฏิบตัหิน้าท่ีอย่างมีคณุธรรม 
มีจิตส านกึรับใช้สงัคมและมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

2. มีการบริหารและพฒันาบคุลากรเพ่ือการปฏิบตังิาน

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

2.1 สง่เสริมและเพิ่มพนูทกัษะในสายงานอ่ืนให้บคุลากรสามารถ
ท างานได้หลากหลายและมีความพร้อมในการเตบิโตในสายงาน 
2.2 พฒันาทีมงานสนบัสนนุบคุลากรสายวิชาการเพ่ือลดภาระ
งานของบคุลากรสายวิชาการ  
2.3 พฒันาผู้บริหารทกุระดบัให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
2.4 เสริมทกัษะทางด้านภาษาองักฤษให้แก่บคุลากรและการ
ท างานอยา่งเป็นสากล 

3. มีการบริหารการเงินท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

3.1 บริหารจดัการและใช้งบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ คุ้มคา่ 
ตรวจสอบได้ และเกิดประโยชน์สงูสดุตอ่องค์การ 
3.2 จดัท าระบบการเงินและการบญัชี อย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือให้ผู้บริหารใช้ในการตดัสินใจ 
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4. มีสภาพแวดล้อมทางกายภาพท่ีเอือ้อ านวยตอ่การเรียน

การสอนและการปฏิบตังิาน 

 

4.1 สนบัสนนุให้แตล่ะภาควิชาพฒันาห้องปฏิบตักิารให้สามารถ
ด าเนินการเรียนการสอนและการวิจยัได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เตม็ศกัยภาพ 
4.2 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพในการให้บริการแก่นิสิต 
บคุลากรและคณาจารย์ให้เกิดความสะดวก เสมอภาค ปลอดภยั 
และพงึพอใจ 
4.3 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการเรียนการสอนและการท างาน
ให้เกิดคณุภาพชีวิตท่ีดีและมีความผาสกุ 

5. มีระบบสารสนเทศเพ่ือสนบัสนนุการท างานอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

5.1 ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทนัสมยัและมี
ประสิทธิภาพ 
5.2 สง่เสริมการใช้เทคโนโลยีและเคร่ืองมือในการจดัการมาใช้ใน
การพฒันาระบบฐานข้อมลูสารสนเทศ เอกสารและระบบงานสาร
บรรณในองค์การอยา่งมีประสิทธิภาพ 

6. มีการจดัการความรู้บนพืน้ฐานวฒันธรรมองค์กรแบบ

สมัมาทิฎฐิ 

 

6.1 สร้างสรรค์และสง่เสริมการจดัการความรู้เพ่ือให้สามารถน า
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
6.2 จดัระบบการจดัการความรู้ท่ีรวบรวมประสบการณ์บคุลากร
รุ่นเก่าสูบ่คุลากรรุ่นใหม ่เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการ
ด าเนินงาน 
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แผนยทุธศาสตร์ คณะสงัคมศาสตร์  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2560-2563              Page 9 

SWOT คณะสังคมศาสตร์  เปรียบเทียบ   ปี 2560 กับ  2561 

จุดแข็ง  2560 

1. มีโครงสร้างหารบริหารงานท่ีชดัเจน  มีการแบ่งส่วนงานชดัเจน สอดคลอ้งกบั

พนัธกิจของคณะ 

2. มีความหลากหลายและครอบคลุมในวิชาการสาขาต่าง ๆ ทางสงัคมศาสตร์  

3. มีบุคลากรสายวิชาการท่ีมีความรู้ Tacit Knowledge และบุคลากรสาย

สนบัสนุนท่ีมีศกัยภาพ 

4.   ความสามารถประสบการณ์ และความทุ่มเทในการท างาน 

5. แผนงานมีความยืดหยุน่ รองรับกิจกรรมท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

6. สามารถผลิตบณัฑิตและมหาบณัฑิตไดต้รงตามความตอ้งการของสงัคม        

7. มีการส่งเสริมและสนบัสนุนบุคลากรใหไ้ดรั้บการพฒันาในสายงานท่ี

เก่ียวขอ้งและต่อเน่ือง 

8. บุคลากรในคณะมีความสามารถสูง ควรใหก้ารสนบัสนุน 

9. มีการบริหารจดัการทางการเงินอยา่งมีประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล 

10. มีงบประมาณรายไดข้องคณะและโครงการพิเศษท่ีสามารถน ามาพฒันา

หน่วยงานตามพนัธกิจต่างไดดี้ 

11. คณะมีความสามารถในการจดัหาเทคโนโลยีส าหรับการเรียนการสอนและการ

วิจยั 

12. คณะมีองคค์วามรู้ทางวิชาการและการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุนมนุษยท่ี์สามารถ

น าไปใชใ้นการพฒันา 

13. และแกไ้ขปัญหาของสงัคมในยุคติจิตลั 

 

 

 

 

 

 

STRENGTHS  2561 

1. ร่วมมือร่วมใจ 

2. บคุลากรมีความสามารถ/เช่ียวชาญ 

3. คณุวฒุมิีความหลากหลาย/หลายสาขา 

4. บคุลากรมีความคดิริเร่ิม 

5. หลกัสตูรทนัสมยั/ผา่นการประกนัคณุภาพ

ครบทกุสว่น 

6. หลกัสตูรตอบสนองความต้องการของ

สงัคม 

7. สดัสว่นบณัฑิตที่ได้งานท ามีสงู 

8. มีทรัพยากรสนบัสนนุและสง่เสริมการเรียนรู้ 

9. บคุลากรสายสนบัสนนุชว่ยสง่เสริมการ

ท างาน 

10. มีงานวิจยัและบริการรับใช้สงัคมมากขึน้ 

11. มีวฒันธรรมองค์กรที่ยืดหยุน่ 

12. มีโครงการนิสติแลกเปลีย่นมากขึน้ 

 

 

OPPORTUNITIES 

1. งบประมาณการวิจยั 

2. ปัญหาสงัคม ท าให้เกิดความต้องการองค์

ความรู้แก้ปัญหา 

3. เทคโนโลยีสารสนเทศการศกึษา เช่น E – 

Learning 

4. การพฒันาทรัพยากรมนษุย์มีความส าคญั 

สร้างหลกัสตูร/วิจยั 
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จุดอ่อน  2560 

1. ยงัไม่สามารถบูรณาการองคค์วามรู้ระหวา่งภาควิชาต่างๆ 

2. ระบบการจดัเกบ็เอกสารในบางหน่วยงานยงัไม่มี

ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร                                                                                      

3. คณะสงัคมศาสตร์เป็นท่ีรู้จกัต่อภายนอกเท่าท่ีควรแต่ยงัไม่

มีผลงานโดดเด่น 

4. ขาดระบบพ่ีเล้ียงส าหรับบุลากรใหม่ 

5. การส่ือสารภายในองคก์รยงัไม่เป็นระบบ ท าใหเ้กิดความ

คลาดเคล่ือน 

6. การปรับลดอตัราก าลงัท่ีเกษียนท าใหเ้กิดผูป้ฏิบติังาน

นอ้ยลงเน่ืองจากมีการจดัสรรอตัราก าลงัคืนใหก้บัคณะ 

7. งานดา้นวิชาการและการวิจยั มีการตีพิมพน์านาชาตินอ้ย 

8. การด าเนินงานมีขั้นตอนท่ียุง่ยาก หลายขั้น ล่าชา้ ไม่มี

ความยืดหยุน่ ยงัยืดติดระบบราชการ 

9. เงินสะสมหน่วยงานกระจายอยู่ตามภาควิชา โครงการ

พิเศษ 

10. วฒันธรรมองคก์รไม่ยอมรับ ไม่ปรับตวัในการ

เปล่ียนแปลง 

11. บุคลากรฝ่ายวิชาการยงัไม่สามารถท าหนา้ท่ีหลกัของตน

ไดเ้ตม็ท่ี  

12. บุคลากรฝ่ายสนบัสนุนยงัไม่สามารถท าหนา้ท่ีสนบัสนุนฝ่ายวิชาการไดเ้ตม็ท่ี เช่นงานประกนัคุณภาพ งานวิจยั 

13. ระบบการประเมินผลการปฏิบติังานยงัไม่สอดคลอ้งกบัการใหผ้ลตอบแทน 

14. อาคารสถานท่ีไม่ทนัสมยั ไม่ดึงดูดใหท้ างานและเรียน 

15. คณะยงัไม่ติดอนัดบั Top 3   ของประเทศในดา้นวิชาการ 

 

 

WEAKNESSES  2561 

1. พืน้ท่ีจ ากดั (เช่น ลานจอดรถ ห้องเรียน ฯลฯ) 

2. เทคโนโลยี/อปุกรณ์ไมท่นัสมยั/เสยี 

3. พืน้ท่ีเปิด รักษาความปลอดภยัยาก 

4. อาคารเรียนทรุดโทรมไมไ่ด้รับการดแูล 

5. ศกัยภาพของบคุลากรสายสนบัสนนุยงัไมเ่ต็มที่ 

6. การสือ่สารภายในองค์กรไมท่ัว่ถงึ/ไมร่วดเร็ว 

7. งบประมาณวิจยัจ ากดั 

8. คา่ FTES สงู 

9. งานนอกเหนือจากวชิาการมาก 

10. การบรูณาการงานวจิยัข้ามสาขาน้อยเกินไป 

11. สขุภาพคณาจารย์ไมไ่ด้รับการสง่เสริมดแูล 

12. ตารางสอนแนน่เกินไป 

13. กิจกรรมนิสติขาดความคดิสร้างสรรค์ 
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โอกาส 2560 

1. บุคลากรภายในคณะไดมี้โอกาสในการฝึกอบรม

เพ่ือพฒันาความรู้ ความช านาญในงานท่ีปฏิบติั                                                  

2. สาขาวิชาเป็นท่ีตอ้งการของบุคคลภายนอกเพ่ือ

เขา้มาศึกษาและเป็นท่ีตอ้งการของตลาดแรงงาน 

3. รัฐบาลมีการสนบัสนุนทุนการศึกษาดา้นวิชาการ 

ดา้นการวิจยั เพ่ือพฒันาบุคลากร 

 เช่น สกว วช สสส สกอ และทุนพฒันาอาจารย ์

4. รัฐบาลและหน่วยงานภายนอกมีการสนบัสนุน

ทุนการศึกษาใหก้บันิสิตไดมี้โอกาสในการศึกษา 

กยศ กรอ 

5. มีโอกาสสร้างความร่วมมือทางวิชาการกบั

สถาบนัการศึกษาในระดบันานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 

 

OPPORTUNITIES 2561 

1. งบประมาณการวิจยั 

2. ปัญหาสงัคม ท าให้เกิดความต้องการองค์ความรู้แก้ปัญหา 

3. เทคโนโลยีสารสนเทศการศกึษา เช่น E – Learning 

4. การพฒันาทรัพยากรมนษุย์มีความส าคญั สร้างหลกัสตูร/วจิยั 

5. ความหลากหลายทางวฒันธรรม การศกึษาทางสงัคม เพื่อความกลมกลนื 

6. นโยบายของรัฐ เช่น กยศ. 

7. รถไฟฟ้า ระบบขนสง่มวลชน 

8. Life Long Learning สงัคมผู้สงูอาย ุเช่น หลกัสตูร อบรม 

9. นวตักรรมทางสงัคม เช่น งานวิจยั 

10. โลกาภิวตัน์ เครือขา่ยทางการศกึษา 

11. โครงสร้างทางอดุมศกึษา/กระทรวง 
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  ปัจจัยคุกคาม  2560 

1. ธุรกิจการศึกษาทางดา้นสงัคมศาสตร์มีการแข่งขนัท่ีมากข้ึน 

2. นโยบาย  กฎเกณฑ์  เกณฑ์ คณุสมบตัิของ สกอ.ท่ีสงูเกินไปท าให้มี

ข้อจ ากดัในการด าเนินกา 

3. รเพ่ือให้เป็นไปตามท่ีก าหนด และท าให้ถกูจ ากดักรอบความคิดหรือ

อิสระทางวิชาการ 

4. การเปลี่ยนแปลงภาคการเรียนเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนท าให้มี

ปัญหาเก่ียวกบัการเบิกเงินงบประมาณ 

5. การบริหารงานมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ภายใต้ผู้บริหาร

มหาวิทยาลยัรักษาการมีข้อจ ากดั 

ในการบริหารงานทกุระดบั 

6. แมจ้ะเป็นองคก์รในก ากบั แต่ยงัคงติดกบัระบบงานราชการ ระเบียบยงั

ไม่ชดัเจน 

7. มีการแข่งขนัการจา้งงานบุคลากรท่ีมีศกัยภาพสูงส่งผลใหบุ้คลากรมีการ

เปล่ียนงาน/ลาออก 

8.  ภาระงานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมายเป็นพิเศษมีจ านวนมากข้ึนท าให้

บุคลากรสายวิชาการท าภารกิจหลกั                                    

 (การสอน การวิจยั) ไดน้อ้ยลง 
9. แนวโนม้ของจ านวนประชากรลดลง ท าใหผู้เ้รียนนอ้ยลง (ผูสู้งอาย)ุ 

10. การรับสมคัรนิสิตมีขอ้จ ากดัในเร่ืองระยะเวลาโดยเฉพาะภาคพิเศษ 

11. ระบบสารสนเทศท่ีน ามาใชง้านยงัไม่เสถียรเท่าท่ีควร 

12. มีจ านวนอาจารยไ์ม่เพียงพอ เน่ืองมาจากนโยบายอตัราก าลงัของมหาวิทยาลยั 

13. ระบบสารสนเทศท่ีน ามาใชง้านยงัไม่เสถียรเท่าท่ีควร เช่น ERP 

14. การหาบุคลากรทดแทนหาไดย้ากเน่ืองจากอตัราเงินเดือนค่อนขา้งต ่า 

15. สถาบนัการศึกษามีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัซ่ึงสถาบนัท่ีมีการพฒันาปรับปรุงทางกายภาพ 

และบรรยากาศใหท้นัสมยัสามารถดึงดูดบุคลากรและผูเ้รียนไดม้าก 

16. ระบบการท างานของมหาวิทยาลยัยุง่ยากมีขั้นตอนมากไม่สะดวกแก่ผูป้ฏิบติังาน 

 

 

 

THREATS  2561 

1. มีมหาวิทยาลยัและหลกัสตูรเปิดมาก มี

คูแ่ขง่มาก 

2. จ านวนเด็กวยัเรียนลดลง 

3. สกอ. มีการเปลีย่นแปลงกฎระเบยีบบอ่ย 

4. มีการจ ากดัเสรีภาพทางวชิาการ 

5. รัฐตดังบประมาณของมหาวิทยาลยั 

6. มีช่องทางเรียนรู้นอกห้องเรียนเกิดขึน้ใหม ่

7. ระบบการรับ นกัศกึษาเข้าสบัสน ไมช่ดัเจน 

8. มีการแทรกแซงโดย ทปอ. 

9. ความต้องการของตลาดแรงงานไมต่รงกบั

คณุสมบตัิของบณัฑิต 

10. นโยบายรัฐไมส่อดคล้องกบัความเป็นจริง 
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สังเคราะห์กลยุทธ์ที่มาจาก TOW  Matrix  : 

กลยทุธ์  SO   ฉกฉวยแสวงหาประโยชน์จากโอกาสท่ีมี  

จดุแขง็ S 

 

โอกาส O กลยทุธ์   SO 

1.ด้านองค์กร  

- มีโครงสร้างการบริหารท่ีชดัเจน มีการแบง่

สว่นงานชดัเจนสอดดคล้องกบัพนัธกิจของ

องค์กร 

- มีวฒันธรรมองค์กรที่ยดึหยุน่ ท าให้เกิด

ความร่วมมือร่วมใจในการท างาน 

2.ด้านการเงิน 

- มีการจดัการการกเงินอยา่งมีประสทิธิภาพ 

ตามหลกัธรรมาภิบาล 

-มีงบประมาณเงินรายไดด้ของคณะและ

โครงการพิเศษที่สามารถน ามาพฒันา

หนว่ยงานตา่งๆ ได้ดี 

- คณะมีทรัพยากรสนบัสนนุและเสริมสร้าง

การเรียนรู้ 

3.ด้านบคุลากร 

- บคุลากรสายวชิาการมคีณุวฒุิ มีความรู้ 

ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และ

ประสบการณ์ที่หลากหลาย 

-บคุลากรสายสนบัสนนุมีศกัยภาพ ช่วย

สง่เสริมการท างานของคณะได้ดี 

-บคุลากรมีความทุม่เทในการท างาน 

1.Life Long Learning เพิ่มกลุม่เป้าหมายของ

หลกัสตูร และการอบรมของคณะมากขึน้ 

2.สงัคมผู้สงูอาย ุเพิม่โอกาสในการบริการ

วิชาการ การวจิยั การจดัหลกัสตูร ฯลฯ 

3.AEC และความหลากหลายทางวฒันธรรม 

เพิ่มโอกาสในการสร้างเครือขา่ยทางการศกึษา 

การวจิยั และการบริการวิชาการ 

4.รถไฟฟ้า ระบบขนสง่มวลชน ท าให้

กลุม่เป้าหมายมีการเดินทาง สะดวกและ

คลอ่งตวัยิ่งขึน้ 

1.เพิ่มโอกาสจากAEC และความ

หลากหลายทางวฒันธรรมในการ

สร้างเครือขา่ยทางการศกึษา การ

วิจยั และการบริการวิชาการโดยใช้

ศกัยภาพด้านการเงิน บคุลากร 

หลกัสตูร การวิจยั 

2.เสริมสร้างความเข้มแขง็ด้าน

การเงิน บคุลากร การวจิยั นิสติและ

บณัฑิต ด้วยใช้โอกาสทางสงัคม Life 

Long Learning การเป็นสงัคม

ผู้สงูอาย ุและ AEC 
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4.ด้านหลกัสตูร 

- หลกัสตูรมีความหลากหลายและครอบคลมุ

ในวิชาการสาขาตา่งๆ ทางสงัคมศาสตร์ 

- หลกัสตูรมีความทนัสมยั ผา่นการประกนั

คณุภาพการศกึษาครบทกุหลกัสตูร 

- หลกัสตูรตอบสนองความต้องการของสงัคม 

5.ด้านวิจยั  

- มีองค์ความรู้ทางวิชาการและการวิจยัที่

เก่ียวข้องกบัทรัพยากรมนษุย์ที่สามารถ

น าไปใช้ในการพฒันาสงัคมและแก้ไขปัญหา

สงัคม 

- คณะมีความสามารถในการจดัหาเทคโนโลยี

ส าหรับการเรียนการสอนและวจิยั 

6.ด้านนิสติและบณัฑติ 

-คณะสามารถผลติบณัฑิตและมหาบณัฑิต

ได้ครงตามความต้องการทางสงัคม 

-คณะมีสดัสว่นบณัฑติที่ได้งานคอ่นข้างสงู 

-มีโครงการนิสติแลกเปลีย่นมากขึน้ 
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TOW  Matrix  :   กลยทุธ์  ST   ใช้จดุแข็งปกป้องอปุสรรคจากภายนอก 

จดุแขง็ S 

 

ปัจจยัคกุคาม  T กลยทุธ์   ST 

1.ด้านองค์กร  

- มีโครงสร้างการบริหารท่ีชดัเจน มีการแบง่สว่น

งานชดัเจนสอดดคล้องกบัพนัธกิจขององค์กร 

- มีวฒันธรรมองค์กรที่ยดึหยุน่ ท าให้เกิดความ

ร่วมมือร่วมใจในการท างาน 

2.ด้านการเงิน 

- มีการจดัการการกเงินอยา่งมีประสทิธิภาพ 

ตามหลกัธรรมาภิบาล 

-มีงบประมาณเงินรายไดด้ของคณะและ

โครงการพิเศษที่สามารถน ามาพฒันาหนว่ยงาน

ตา่งๆ ได้ด ี

- คณะมีทรัพยากรสนบัสนนุและเสริมสร้างการ

เรียนรู้ 

3.ด้านบคุลากร 

- บคุลากรสายวชิาการมคีณุวฒุิ มีความรู้ 

ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และ

ประสบการณ์ที่หลากหลาย 

-บคุลากรสายสนบัสนนุมีศกัยภาพ ช่วยสง่เสริม

การท างานของคณะได้ดี 

-บคุลากรมีความทุม่เทในการท างาน 

4.ด้านหลกัสตูร 

- หลกัสตูรมีความหลากหลายและครอบคลมุใน

1.มีมหาลยัและหลกัสตูรเปิดเยอะมี คูแ่ขง่มาก 

2.สกอ. เปลีย่นกฎ ระเบียบ นโยบายบอ่ยครัง้ 

3.มีการแทรกแซงการบริหารจดัการโดย ทปอ. 

4.มีการจ ากดัเสรีภาพทางวิชาการ 

5.มีการปรับเปลีย่นโครงสร้างการศกึษาบริหาร

กระทรวงวิจยัและอดุมศกึษา 

1พฒันาหลกัสตูรที่มีความหลากหลาย 

ทนัสมยัตอบสนองความต้องการของ

สงัคม สามารถแขง่ขนักบัหลกัสตูร   

มหาลยัอื่นได้ 

2.มีการพฒันาองค์ความรู้ ทางวจิยั ที่

สามารถแขง่ขนักบัมหาลยัอื่นได้ 

3มีการพฒันาคณุภาพนิสติและ บณัฑิต

ให้ตอบสนองความต้องการทางสงัคม 

สามารถแขง่ขนักบัมหาลยัอื่นได้ 

4มีการพฒันา บคุลากร ให้มีความ

เข้มแขง็ในจดุยืนและหลกัการทาง

วิชาการทีเ่หมาะสมโดยอาศยัองค์

ความรู้ การวิจยั 

5.มีการปรับเปลีย่นโครงสร้างการบริหา

ให้ยดึหยุน่ สอดคล้องกบัการ

เปลีย่นแปลงไปสูก่ารจดัตัง้กระทรวง

วิจยัและอดุมศกึษา 
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วิชาการสาขาตา่งๆ ทางสงัคมศาสตร์ 

- หลกัสตูรมีความทนัสมยั ผา่นการประกนั

คณุภาพการศกึษาครบทกุหลกัสตูร 

- หลกัสตูรตอบสนองความต้องการของสงัคม 

5.ด้านวิจยั  

- มีองค์ความรู้ทางวิชาการและการวิจยัที่

เก่ียวข้องกบัทรัพยากรมนษุย์ที่สามารถน าไปใช้

ในการพฒันาสงัคมและแก้ไขปัญหาสงัคม 

- คณะมีความสามารถในการจดัหาเทคโนโลยี

ส าหรับการเรียนการสอนและวจิยั 

6.ด้านนิสติและบณัฑติ 

-คณะสามารถผลติบณัฑิตและมหาบณัฑิตได้ค

รงตามความต้องการทางสงัคม 

-คณะมีสดัสว่นบณัฑติที่ได้งานคอ่นข้างสงู 

-มีโครงการนิสติแลกเปลีย่นมากขึน้ 
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TOW  Matrix  :   กลยทุธ์  WO   จ ากดัจดุออ่นเพ่ือไมพ่ลาดโอกาสท่ีมี 

จดุออ่น  W 

 

โอกาส O กลยทุธ์   WO 

1.ขัน้ตอนการท างานหลายขัน้ ลา่ช้า ไมย่ืดหยุน่ 

กฏเกณฑ์เพิ่มขึน้ท าให้บริหารจดัการช้าและยาก 

ยดึติดระบบราชการ 

2.ระบบสารสนเทศฐานข้อมลูของงานตา่งๆยงัไม่

สมบรูณ์ 

3.การสือ่สารภายในองค์กรยงัคลาดเคลือ่นไม่

ทัว่ถึง 

4.คณาจารย์มีภาระงานสอนมากจนไมม่เีวลาใน

การท าผลงานวชิาการ 

5.บคุลากรสายสนบัสนนุบางหนว่ยงานมีน้อยแต่

ภาระงานมาก 

1.Life Long Learning เพิ่มกลุม่เป้าหมาย

ของหลกัสตูร และการอบรมของคณะมากขึน้ 

2.สงัคมผู้สงูอาย ุเพิม่โอกาสในการบริการ

วิชาการ การวจิยั การจดัหลกัสตูร ฯลฯ 

3.AEC และความหลากหลายทางวฒันธรรม 

เพิ่มโอกาสในการสร้างเครือขา่ยทางการศกึษา 

การวจิยั และการบริการวิชาการ 

4.รถไฟฟ้า ระบบขนสง่มวลชน ท าให้

กลุม่เป้าหมายมีการเดินทาง สะดวกและ

คลอ่งตวัยิ่งขึน้ 

1ปรับปรุงฐานข้อมลูงานตา่ง ๆเพื่อเพิ่ม

โอกาสในการสร้างเครือขา่ยทาง

การศกึษา การวิจยั และบริการวชิาการ 

2 จดัท า Flow chart การท างานให้

ชดัเจนและการก าหนดระยะเวลาการ

ท างานท่ีชดัแจนเพื่อมุง่สูร่ะบบ One 

Stop Service 

3ปรับวฒันธรรมองค์กรแบบเปิดใจใน

การท างานท่ีเพิ่มมากขึน้ (ปะทะสงัสรรค์) 

4 วิเคราะห์และทบทวนการจดักการ

อตัราก าลงัให้เหมาะสมกบัภาระงาน 
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TOW  Matrix  :   กลยทุธ์  WT   หลีกเล่ียงการเผชิญกบัอปุสรรคจากภายนอก 

จดุออ่น W 

 

ปัจจยัคกุคาม T กลยทุธ์   WT 

1.ขัน้ตอนการท างานหลายขัน้ ลา่ช้า ไมย่ืดหยุน่ 

กฏเกณฑ์เพิ่มขึน้ท าให้บริหารจดัการช้าและยาก 

ยดึติดระบบราชการ 

2.ระบบสารสนเทศฐานข้อมลูของงานตา่งๆยงัไม่

สมบรูณ์ 

3.การสือ่สารภายในองค์กรยงัคลาดเคลือ่นไม่

ทัว่ถึง 

4.คณาจารย์มีภาระงานสอนมากจนไมม่เีวลาใน

การท าผลงานวชิาการ 

5.บคุลากรสายสนบัสนนุบางหนว่ยงานมีน้อยแต่

ภาระงานมาก 

 

1.มีมหาลยัและหลกัสตูรเปิดเยอะมี         

คูแ่ขง่มาก 

2.สกอ. เปลีย่นกฎ ระเบียบ นโยบายบอ่ยครัง้ 

3.มีการแทรกแซงการบริหารจดัการโดย ทปอ. 

4.มีการจ ากดัเสรีภาพทางวิชาการ 

5.มีการปรับเปลีย่นโครงสร้างการศกึษาบริหาร

กระทรวงวิจยัและอดุมศกึษา 

1จดัท าคูม่อืการปฏิบตังิานผงังาน flow 

chart 

2 มีพี่เลีย้งสอนงาน 

3 จดัระบบสารสนเทศฐานข้อมลู    ที่

จ าเป็น 

4 จดัฝึกอบรมเร่ือง การสือ่สาร 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคล และการใช้

ระบบสารสนเทศ 

5 การพฒันาบคุลากรสายสนบัสนนุให้มี

ความรู้ ความช านาญ และทกัษะการ

ท างานท่ีหลากหลาย 

6 ปรับยบุหนว่ยงานท่ีให้ไมส่ร้าง

มลูคา่เพิม่ให้กบัหนว่ยงาน 
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สังเคราะห์ยุทธศาสตร์ที่มาจาก SWOT ปี 2562 

              ยุทธศาสตร์ 
SO 

 
ยุทธศาสตร์ 

ST 

 
ยุทธศาสตร์ 

WO 

 
ยุทธศาสตร์ 

WT 

                                                                   

ยุทธศาสตร์ SWOT 

ใหม่ ปี 2562-2563 

1เพิ่มโอกาสจากAEC และ

ความหลากหลายทาง

วฒันธรรมในการสร้าง

เครือขา่ยทางการศกึษา การ

วิจยั และการบริการวิชาการ

โดยใช้ศกัยภาพด้านการเงิน 

บคุลากร หลกัสตูร การวิจยั 

2.เสริมสร้างความเข้มแขง็ด้าน

การเงิน บคุลากร การวจิยั 

นิสติและบณัฑิต ด้วยใช้

โอกาสทางสงัคม Life Long 

Learning การเป็นสงัคม

ผู้สงูอาย ุและ AEC 

 

 

1พฒันาหลกัสตูรทีม่ีความหลากหลาย 

ทนัสมยัตอบสนองความต้องการของสงัคม 

สามารถแขง่ขนักบัหลกัสตูร   มหาลยัอื่นได้ 

2.มีการพฒันาองค์ความรู้ ทางวจิยั ที่

สามารถแขง่ขนักบัมหาลยัอื่นได้ 

3มีการพฒันาคณุภาพนิสติและ บณัฑิตให้

ตอบสนองความต้องการทางสงัคม สามารถ

แขง่ขนักบัมหาลยัอื่นได้ 

4มีการพฒันา บคุลากร ให้มีความเข้มแข็ง

ในจดุยืนและหลกัการทางวิชาการท่ี

เหมาะสมโดยอาศยัองค์ความรู้ การวจิยั 

5.มีการปรับเปลีย่นโครงสร้างการบริหาให้

ยดึหยุน่ สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงไปสู่

การจดัตัง้กระทรวงวิจยัและอดุมศกึษา 

1ปรับปรุงฐานข้อมลูงานตา่ง ๆเพื่อ

เพิ่มโอกาสในการสร้างเครือขา่ยทาง

การศกึษา การวิจยั และบริการ

วิชาการ 

2 จดัท า Flow chart การท างานให้

ชดัเจนและการก าหนดระยะเวลาการ

ท างานท่ีชดัแจนเพื่อมุง่สูร่ะบบ One 

Stop Service 

3ปรับวฒันธรรมองค์กรแบบเปิดใจใน

การท างานท่ีเพิ่มมากขึน้ (ปะทะ

สงัสรรค์) 

4 วิเคราะห์และทบทวนการจดักการ

อตัราก าลงัให้เหมาะสมกบัภาระงาน 

1จดัท าคูม่ือการปฏิบตังิานผงังาน 

flow chart 

2 มีพี่เลีย้งสอนงาน 

3 จดัระบบสารสนเทศฐานข้อมลู    

ที่จ าเป็น 

4 จดัฝึกอบรมเร่ือง การสือ่สาร 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคล       

และการใช้ระบบสารสนเทศ 

5 การพฒันาบคุลากรสายสนบัสนนุ

ให้มีความรู้ ความช านาญ และ

ทกัษะการท างานท่ีหลากหลาย 

6 ปรับยบุหนว่ยงานท่ีให้ไมส่ร้าง

มลูคา่เพิม่ให้กบัหนว่ยงาน 

 ยทุธศาสตร์ที ่1:                                              
บรูณาการศาสตร์ทางสงัคมเพื่อการแขง่ขนัและความ
เป็นเลศิทางวชิาการ บนพืน้ฐานของความหลากหลาย 

ยทุธศาสตร์ที่ 2 :                                            
พฒันาองค์ความรู้ด้านการวจิยั เพื่อเผยแพร่ และ
น าไปใช้ในการพฒันาสงัคม 

ยทุธศาสตร์ที่ 3 :                                            
พฒันาความรู้ความสามารถของนิสติและบณัฑิตให้
ให้มีทกัษะทางวชิาการและวิจยั   เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของตลาดแรงงานและสงัคม 

ยทุธศาสตร์ที่ 4:                                              
พฒันาความร่วมมือ และ เครืองขา่ยทางวชิาการ การ
วิจยัและบริการทางวชิาการทัง้ในและตา่งประเทศ 

ยทุธศาสตร์ที่ 5:                                             
บริหารองค์กรภายใต้หลกัธรรมาภิบาล พฒันา
บคุลากรและระบบสารสนเทศเพือ่สนบัสนนุการ
ท างาน และสร้างวฒันธรรมองค์กรแบบสมัมาทิฎฐิ 

 

 


